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1. SUMARIO EXECUTIVO

A Companbhia das Lezirias alcangou em 2015 um conjunto de resultados que superaram os do exercicio
anterior e dos que constavam do compromisso assumido no orgamento. Apesar do volume de vendas
e servicos prestados ter estado praticamente ao nivel de 2014 (-1,4%), a melhoria do resultado
operacional foi conseguida, principalmente através da redugdo dos gastos com o pessoal (-4,5%), da
subida dos rendimentos provenientes das rendas agricolas (+11,6%), e dos subsidios a exploragdo
(+3,6%), traduzindo-se num aumento da qualidade do negdcio.

Salientamos que no aumento do resultado liquido de 301.636 euros pesou igualmente a valorizagdo
dos stocks de cortica e de madeira de pinho bravo na arvore no montante de 175.800 euros.

O resultado liquido do exercicio atingiu o valor de 1.327.620 euros ou seja um crescimento de 301.636
euros (+29,4%) comparativamente aos resultados de 2014.

Trata-se do melhor ano de resultados operacionais da Companhia das Lezirias que voltaram a crescer,
apesar da absorc¢do da Coudelaria de Alter que, em 2015, apresentou um resultado negativo de 470
mil euros.

O ano de 2015 corresponde ao primeiro exercicio do segundo mandato do Conselho de Administragdo
e que compreende o triénio de 2015-2017, no qual se dard seguimento a implementacdo da estratégia
definida para o periodo. No cumprimento desta estratégia a Companhia das Lezirias prosseguira
orientada pela sua visdo, procurando sempre ser uma empresa de referéncia no sector agro-pecudrio
e florestal, no respeito dos seguintes pontos:

e Implementar e promover as melhores praticas agricolas, pecudrias e florestais, no
desenvolvimento das suas actividades operacionais;

e Manter-se na vanguarda em termos técnicos e tecnologicos;

e Procurar constantemente novas oportunidades de negdcio, que possibilitem a criagdo de valor
para a CL;

e Refor¢ar no mercado a sua imagem de exceléncia, de empresa cumpridora dos seus
compromissos comerciais e financeiros, que mantém um excelente relacionamento com os
seus clientes, fornecedores, rendeiros e bancos;

e Continuar a aprofundar, com o seu vastissimo universo de rendeiros, uma relagdo estreita,
proficua e transparente, com vantagens mutuas;

e Continuar a desenvolver um excelente e saudavel relacionamento com as entidades publicas,
nacionais e autdrquicas, bem como com as forgas vivas da Regido onde se insere.
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No orgamento de 2015 foi elencado um conjunto de pressupostos relativos a envolvente do negdcio
(sistema de ajudas resultante da nova Politica Agricola Comum, estabilizagdo de pregos e condigdes do
tempo) e a actividade operacional (renovagdo de areas criticas de vinha, focalizagdo na producéo
olivicola, ano do ciclo florestal pouco favoravel, continuagio do processo de rentabilizagdo dos
arrendamentos e seguimento da integra¢do da Coudelaria de Alter), de cujo balango se esperava
atingir um Resultado Operacional inferior ao do ano anterior e que, por este facto, ocultava o grau de
desafio dos numeros apresentados e a ambigdo por detrds dos mesmos.

No encerramento das Contas do ano 2015, apurou-se um resultado melhor que o orgamentado como
consequéncia da continuidade na implementagdo da estratégia, da coeréncia no respeito pelas
orientagdes definidas e no trabalho e capacidade dos colaboradores da Companhia das Lezirias, muito
focalizados no seu desempenho individual e colectivo.

De facto, o Resultado Operacional superou em 77,8% o que estava orgamentado e foi 29,3% superior
ao registado em 2014.

Para esta melhoria de resultados relativamente a previsdo contribuiu o desempenho das Vendas e
Servigos Prestados tendo sido alcancado um crescimento em Vendas de 6,4% em relagdo ao
orgamentado isto é, mais 296 mil euros, perfazendo um total de aproximadamente 4 milh&es e 927
mil euros e em Servicos Prestados uma subida de quase 12% relativamente ao orgamento,
representando um valor total de 358 mil euros.

Recorde-se que o orgamento de 2015, antevia uma quebra de Vendas e Servigos Prestados em relagdo
a 2014 de 7,7% o que ndo veio a acontecer, tendo-se cifrado a diferenga em pouco mais de 1%, como
anteriormente referido.

O comportamento positivo das Vendas fez com que a redugdo de 459 mil euros (-9%) prevista no
orcamento tivesse sido atenuada em cerca de 2/3, tendo as Vendas de 2015 ficado apenas,a 162 mil
euros (-3,2%) das de 2014.

Do ponto de vista produtivo, o desenvolvimento das culturas agricolas {(anuais e permanentes) no
periodo de Primavera-Verdo, devido ao resultado de alteragdes nas praticas culturais e as condigdes
do tempo que ndo prejudicaram estas culturas, ndo tendo afectado negativamente quer os ciclos
vegetativos quer a época das colheitas, hé a registar:

e Na cultura do milho, uma produtividade record préxima das 12t/ha o que fez com que o
volume total tivesse crescido para as 4.025t (+17,2% do que em 2014). De salientar que em 25
dos 336 ha se fez uma sementeira mais tardia, devido a ocupacio do solo por outra cultura, o
que prejudicou a produtividade nesses 25 ha;

e Na cultura do arroz, a produgdo foi sensivelmente a mesma da campanha anterior;

® Navinha, a quantidade de uva produzida superou em 29% a produgdo de 2014;

¢ Noolival, a produgdo de azeitona excedeu a de 2014 em 27%.

Relatorio e Contas 2015 6
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Do ponto de vista florestal, era esperado que a estimativa de vendas de produtos da floresta iriam ser
inferiores em 613 mil euros as de 2014 devido a menor tiragem de cortica (-260 mil euros), a menos
area de pinhal a cortar para madeira (-88 mil euros), a menos lenhas (-13 mil euros), 3 menor
expectativa de pinhas (-140 mil euros) e a ndo existéncia de eucaliptal explorado directamente a cortar
em 2015 (-112 mil euros registados no corte de 2014).

Contudo, e apesar do ano seco que dificultou a extracgdo de cortica, a propria produgio florestal
conseguiu atenuar esta quebra tendo recuperado em todos os produtos, com excepc¢do do corte de
eucaliptos que ndo se verificou, um valor de 149 mil euros relativamente ao or¢amentado, ficando a
diferenga para 2014 em 464 mil euros.

No ambito da avaliacdo efectuada aos produtos agricolas em crescimento, designadamente a cortica
e pinhal bravo, cujo impacto nos resultados foi antes referido, registémos ainda efeitos ao nivel dos
capitais proprios, cujo detalhe se pode observar nas notas anexas as demostrag¢&es financeiras.

Da restante actividade produtiva/comercial ressaltam-se ainda comparativamente a 2014:

e Asvendas de azeite a granel e azeite engarrafado com um crescimento de 179 mil euros;

e A maior produgdo de milho grdo, que gerou em 2015 o valor de 707.200 euros de receitas,
maximo absoluto ou seja, mais 136 mil euros (+23,7%) comparativamente a 2014, num ano de
baixas cotagdes verificadas no mercado mundial;

e A produg¢do de bovinos de carne que, apesar de um contexto de mercado muito dificil,
conseguiu encerrar o exercicio com um valor de vendas préximo de 2014.

Estes produtos absorveram parcialmente a menor venda, quanto ao previsto, de vinhos (-48 mil euros),
equinos (-49 mil euros) e um mais baixo valor de venda de arroz por quebra de preco (-63 mil euros).

No que aos Servigos Prestados diz respeito, a melhoria de 31% em relagdo a 2014 teve como
principais razdes:

e A subida de receitas do Evoa (+15%);

e O aumento das receitas da visitacdo na Pequena Companhia e alojamento nos bungalows (+58
mil euros);

e A maior procura de jornadas de caga com rendimentos de mais 23% que no ano anterior;

Uma anélise sintética relativamente a diferenca de vendas e servigos prestados de 2015 para 2014
(-162 mil euros) permite concluir os ganhos em preco (+228 mil euros) atenuaram as quebras em
guantidades (-400 mil euros).
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O crescimento dos Resultados deveu-se de forma muito significativa ao crescimento das receitas
provenientes de:

¢ Aumento das rendas fundidrias e urbanas de 2.422.000 euros em 2014, para 2.702.000 euros
em 2015, isto &, cerca de 280.000 euros (+ 11,6 %). No periodo compreendido entre 2011 e
2015, as rendas fundiarias e urbanas registaram um acréscimo de 1.912.000 euros para
2.702.000 euros, isto é, de 790.000 euros (+ 41,3 %).

e Em 2015, concretizaram-se quatro novos arrendamentos no montante de 78.468 euros.

e Em 2015, procedeu-se, igualmente, a 4 transmissdes de posi¢gdes contratuais que permitirdo
um acréscimo de 20.300 euros anuais no valor das respectivas rendas.

e Relativamente ao patriménio urbano, e durante o ano de 2015, celebraram-se oito novos
contratos de arrendamento, o que permitiu, ndo so obter um acréscimo do proveito financeiro
no montante de 12.400 euros anuais, como também conservar o edificado sem custos para a
Companhia das Lezirias.

e A curto prazo, este valor, ird aumentando significativamente, 3 medida que os contratos de
arrendamento actuais, forem chegando ao seu término e, portanto, for possivel proceder a
sua renegociagdo.

e Subsidios agricolas que subiram para 2.106.044 euros em 2015, isto é, mais 73.917 euros (+
3,64 %) que em 2014, ano no qual registaram um montante de 2.032.127 euros. A entrada em
vigor da nova Politica Agricola Comum, ndo provocou impactos negativos na Companhia das
Lezirias, antes pelo contrario, apesar da aplicagdo da redugdo de 3,5 % no RPB, aplicado a todos
os beneficiarios, e com o objectivo de financiamento do Regime de Pequena Agricultura.

e O somatdrio dos subsidios agricolas e rendas representou, em 2015, um montante global de
4.808.194 euros que compara com o valor global de 4.453.806 euros registado em 2014, ou
seja, um acréscimo de 354.388 euros (+ 8,0 %). Este valor ja representou, em 2015 um
montante praticamente equivalente ao das vendas e servigos prestados (5.285.272 euros) pela
Companhia das Lezirias.
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Da actividade da Companhia das Lezirias em 2015, merecem também destague os seguintes aspectos:

e Efectuaram-se, em 2015, as renegociagdes dos contratos fundiarios que se vencerdo no Ultimo
trimestre de 2016, num total de 11 rendeiros e 21 contratos. Essas renegociagdes permitiram
actualizar as rendas mais antigas que se encontravam abaixo do valor de mercado actual e
integrar os novos contratos na nova lei do arrendamento rural (Decreto-Lei n.2 294/2009),
permitindo actualiza¢Ges anuais das rendas pelo indice do INE. Estes contratos, renegociados
e integrados no NRAR, celebrados em 2015, irdo permitir um aumento do valor das rendas de
cerca de 40.000 euros anuais.

e No milho grdo, devido a um aumento muito significativo da produtividade (+ 17,2 % por ha),
foi possivel, apesar do baixo prego, do acréscimo de gastos em insecticidas para combater os
andmalos ataques verificados, e de uma elevada reducdo dos subsidios a cultura, ainda assim,
conseguir um aprecidvel resultado positivo nesta cultura (+ 40.870 euros).

e Nos bovinos de carne, além do tradicional cliente “SONAE — Supermercados Continente”, e
com o objectivo de diversificar clientes, iniciaram-se vendas para um novo cliente, uma cadeia
de Talhos “gourmet”, na Zona da Grande Lisboa, chamada “Mercado da Carne”.

e A Companhia das Lezirias usufruiu de exclusividade do produto nacional premium,
comercializado pelo “Mercado da Carne”, sob a designacdo de “Carne da Leziria”, a um prego
de venda superior ao praticado para outros clientes. A relagdo com este novo cliente, tem
decorrido de uma maneira muito positiva.

e Conseguiram-se, em 2015, performances notaveis a nivel do peso médio/carcaga (+ 10,2 %
versus 2014) e no indice de fertilidade de 88 %, valor jamais obtido.

e ACLrecebeuem 13.373 visitantes mais 20% que em 2014. A visita¢do escolar representa mais
de 50% das visitas mas foi no universo ndo escolar que se verificou o maior aumento do
nimero de visitas. Destaque para o EVOA que registou 7.684 visitantes o que significa um
crescimento de 70% que continuam a manifestar um elevado grau de satisfagdo com a
experiéncia, com as instalagdes e com o acolhimento, revelando a intengido de recomendar a
vista a outras pessoas e de voltar (74% dos inquiridos);

e No sector do vinho, merece referéncia a medalha de prata conquistada nos Pentawards 2015
um prémio internacional de design de embalagens, atribuido ao vinho Tyto alba. Com
notoriedade na imprensa da especialidade e generalizada, veio mostrar o poder da
comunicagao e divulgagdo da Companhia das Lezirias e dos seus valores através dos nossos
vinhos, algo que tem sido estrategicamente entendido pela CL e capitalizado pelo seu endlogo
gue, a data da elaboragdo deste relatério, viu o seu trabalho reconhecido pela Revista de
Vinhos como “Endlogo do Ano 2015”;

e Reforgando a imagem de drea de interesse ptblico, com a ambicdo de apresentar uma gestdo
de exceléncia e com caracteristicas ideais para o ensino e investigagdo nas areas dos estudos
florestais e biodiversidade, a CL foi objecto de estudo e/ou local de desenvolvimento das
seguintes actividades: 3 projectos de investigagado florestal em curso, 2 trabalhos de pds-doc,
uma tese de doutoramento, 2 teses de mestrado, 2 trabalhos para tese de mestrado, 6
publicagbes em revistas internacionais com referee, 4 publicagdes em actas de congressos,
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semindrios ou simposios, 4 posteres cientificos, 9 comunicagdes sem publicagdo, 3 outros
artigos em livros e revistas;

e Mantiveram-se os trabalhos de investiga¢do e desenvolvimento ao abrigo de protocolos com
a FCUL (monitorizacdo de mamiferos na Charneca do Infantado), o LabOr (monitorizagdo de
diversas espécies de aves) e ISA (nova estratégia de reflorestacdo do sobreiro);

e A CL foi também local de realizacdo de 44 estigios formativos nas &dreas do turismo,
comunicacdo, gestdo equina, produgdo animal, veterinaria, gestdo desportiva, recursos
florestais, dressage, para alunos de estabelecimentos de ensino de Norte a Sul do pais assim
como de Franca e Brasil.

e Foi renovado o certificado de gestdo sustentavel da floresta por norma internacional FSC
(Forest Stewardship Council) e procedeu-se a revisdo do Plano de gestdo Florestal de 2009;

e Manteve a Companhia das Lezirias a sua pratica habitual no que respeita a compra por
concurso, dos principais factores de produgdo, bem como na contratagdo dos principais
prestadores de servicos, o que continua a traduzir-se pela obtencdo de pregos reduzidos;

e A continuagdo da reestruturacdo da Coudelaria de Alter, apds a sua plena integragdo na
Companhia das Lezirias, quer ao nivel do seu funcionamento e pessoal afecto quer no que diz
respeito a investimentos realizados e extensa recuperagdo de edificios, maquinaria e demais
equipamentos.

Relatério e Contas 2015 10
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2. INVESTIMENTOS E DESINVESTIMENTOS
O total investido durante o exercicio foi de 883 mil euros.

Releva-se o esfor¢o de investimento de 8,5 milhdes de euros efectuado nos Ultimos sete anos (cf.

quadro seguinte).

Actividades 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Total
Agricola 3.433
Pecuaria 1.818
Florestal 272

Turismo 504
Equip. Basico 342
Outros 2.191

Total por anos 674 1.499 1.053 8.560

Em 2015 os investimentos mais significativos realizados foram (milhares de euros):

Replantagdo Vinhas 95/97 - 24 ha 36
Vedagoes 90
Imobilizacdo e Aquisicdo de Gado 129
Abeberamento 22
Intervengdo em furos e pivots 298
Equipamento administrativo 19
Substitui¢do Viaturas 85
Equivaléncia patrimonial Orivarzea 111
N3o especificados 93

O valor liquido do desinvestimento durante o exercicio foi de 46 mil euros.

Relatdrio e Contas 2015 11
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3. RECURSOS HUMANOS

Activos

No inicio do ano de 2015 havia 101 trabalhadores efectivos, 3 com contratos a termo e ainda 2
contratos de estdgio ao abrigo de protocolo com o IEFP, num total de 106 trabalhadores.

Dos trabalhadores efectivos registdmos 7 saidas. Uma por acordo, 3 por extingdo do posto de trabalho,
1 contrato de cedéncia em fungbes publicas que chegou ao fim, 1 saida por reforma e o registo do
falecimento dum colaborador. Foi assinado apenas 1 novo contrato para substituicdo de um
colaborador que se demitiu. Assim, no final do ano registdvamos 95 trabalhadores efectivos nas folhas
de remuneragées.

Admitiram-se 6 trabalhadores com contrato a termo, tendo-se verificado a saida de 6 por fim de
contrato. No final do ano o nimero de trabalhadores com contrato a termo permaneceu inalterado
em relagdo ao inicio do ano, ou seja, 3 trabalhadores.

No final do ano contamos ainda com 1 contrato de estdgio ao abrigo de protocolo com o IEFP, pelo
que o nimero total de trabalhadores era em 31/12/2015 de 99 trabalhadores.

Sublinhe-se que, ndo fora a integracdo de quadros da Fundagdo Alter Real, o nimero total de
trabalhadores seria de 86, representando uma redugdo de 9% em relagdo ao ano de 2012.

A média etaria dos trabalhadores com contrato sem termo é de 48 anos e dos contratados a termo é
de 35 anos. Cerca de 30% sdo do sexo feminino e 70% sdo do sexo masculino (cf. quadro seguinte).

Distribuigdo por Escaldes Btarios

" F | Escaldes

0 <25 3
3 <30 5
0 <35 7
3 <40 11
2 <45 5|
4 <50 11
2 <55 7
11 <60 8
3 >=60 14
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Nao Activos

Por forca do estipulado no Acordo de Empresa, a Companhia mantém um conjunto de obrigacGes,
designadamente de pagamento de complemento de pensbes de reforma, para com 0s seus
trabalhadores reformados e conjuges sobrevivos ou filhos menores (pensionistas).

No final do ano de 2014 os designados ndo activos eram 115, sendo 66 reformados, 48 pensionistas e
1 sinistrado.

Os custos suportados no exercicio com os ndo activos atingiram o montante de 176 mil Euros,
representando cerca de 7% dos encargos com pessoal.

Relatdrio e Contas 2015 13
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4. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
4.1. Contas do Exercicio

Os Rendimentos totalizaram um montante de cerca de 12,4 milhdes de Euros, superior ao
contabilizado em 2014 em cerca de 0,3 milhGes de Euros. As vendas e prestagdo de servigos atingiram
um valor ligeiramente menor que o exercicio anterior em 0,08 milhdes de Euros, totalizando 5,3
milhdes de Euros.

A esperada quebra de vendas para este exercicio, devido ao ciclo de extracgdo da cortiga, foi atenuada
parcialmente pelo registo positivo de outras areas:

e Na darea agricola, mais 134 mil Euros;
e Na area vitivinicola e oleicola, mais 37 e 204 mil Euros, respectivamente.

5.600.000

5.500.000

5.400.000 . — -
5.300.000

5.200.000 l

5.100.000

5.000.000

Euros

4.900.000
4.800.000
4.700.000

4.600.000
2014 Azeite Agricolas Vinhos Pecuarios  Florestais 2015

Em 2015 a produgdo de arroz aumentou 1%, totalizando 3.695 toneladas. Com um total de vendas de
€ 1.066 mil, verificou-se, assim, um valor equivalente ao registado em 2014.

As vendas de milho-gréo foram de € 707 mil, superiores aos € 572 mil registados em 2014 (+24%). Em
termos de quantidade contabilizamos 4.025 toneladas, um aumento de 17,2% face ao ano anterior.
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No sector de vinhos o volume de vendas situou-se nos € 1.154 mil, que compara com € 1.117 mil em

2014. Logo, cerca de mais 3,3% acima do montante registado no ano anterior.

As vendas de vinho engarrafado atingiram € 832 mil contra € 784 mil em 2014, registando um
crescimento de 6%. As vendas de vinho em bag-in-box alcangaram € 289 mil contra € 300 mil em 2014,
registando uma quebra de 3,7%. Estas variagdes resultam da alteragdo da estratégia comercial seguida
e foram sustentadas, em linha com a variagdo em valor, na variagdo do numero de unidades vendidas,
alavancadas pelo aumento do preco médio de venda por litro em cerca de 3,8% nos vinhos
engarrafados e de 2,5% no bag-in-box.

Quanto ao sector oleicola, saliente-se o crescimento de vendas registado este ano. As vendas de azeite
embalado aumentaram 30%, essencialmente por aumento de unidades vendidas, registando um total
de € 75 mil. A producdo de azeitona, superior a 2014 em 27%, permitiu obter 428 toneladas, registando
vendas de € 130 mil, que compara com € 105 mil registados no ano anterior. Por ultimo, este ano foi
possivel vender stock de azeite a granel, que possibilitou um encaixe de € 162 mil.

A produgdo de cortica do ano 2015, ano de produgdo mais reduzida face ao plano de reordenamento
florestal, foi de 16.956 @ de amadia, 865 @ de virgem e 5.652 @ de bocados. Foi vendida a totalidade
da producdo num total de € 386 mil, tendo a cortica amadia obtido um prego de €/@ 20,43.
Registdmos ainda vendas de cortiga no valor de € 14 mil, extraida na zona do Padl de Magos (1.357 @
de amadia e 514 @ de bocados).

Em 2014 a produgio de cortica foi de 26.186 @ de amadia, 2.156 @ de virgem e 8.729 @ de bocados.
A produgio foi vendida na totalidade por € 633 mil, tendo a cortiga amadia obtido um prego de €/@
21,67.

O menor volume de vendas registado na area florestal em 2014 foi ainda influenciado pelas vendas de
Madeiras e Lenhas, num total de € 146 mil, menos € 155 mil do que em 2014, dos quais € 110 mil
correspondem a vendas (ndo recorrentes) de madeira de eucalipto e ainda das vendas de pinhas
mansas que totalizaram € 164 mil, contra € 240 mil no ano anterior.

Registdmos a venda de 729 “bovinos de carne” (834 animais em 2014}, menos 13% do que os vendidos
no ano anterior. O montante facturado foi de € 722 mil (€ 745 em 2013), verificando-se, assim, uma
quebra de 3,2%, atenuada pelo aumento do prego médio de venda por animal, em consequéncia do
aumento dos respectivos pesos médios por carcacga (+10,2%).

A produgdo equina CL registou vendas de 7 animais que somaram € 57 mil Euros, relevando uma bom
preco médio de venda por cabega. Em 2014 venderam-se 25 animais por € 67 mil.

A Coudelaria de Alter registou a venda de 48 animais, num total de € 134 mil. Em 2014 registaram-se
vendas de 73 animais por € 177 mil.
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As receitas provenientes da Caga foram de € 88 mil em 2015, que compara com € 71 mil registados em
2014, revelando um crescimento significativo de 23%, atendendo a menor procura que se vinha
verificando em anos anteriores.

Na rubrica Servigos Prestados, para além dos valores atras mencionados referentes a caga, registamos
receitas de € 271 mil em 2015, cerca de mais 32% do que os € 205 mil de 2014.

Os “Subsidios a Exploragdo” aumentaram € 74 mil. Tal resultou quer do aumento do valor total de
ajudas reconhecidas, quer do pagamento de valores de anos anteriores (cerca de € 34 mil) que ja ndo
se previa receber.

A rubrica “Aumentos/reducdes de justo valor” registou uma variacdo positiva de € 250 mil face a 2014,
mais 9%. De referir que € 227 mil corresponde aos movimentos do periodo relacionados com os activos
biolégicos pinhal bravo e cortiga em crescimento.

Os outros rendimentos e ganhos registaram um aumento de € 225 mil, mais 8%. Deste crescimento é
de salientar o motivado pela continuidade da politica de aumento do valor das rendas, o qual
representou um rendimento adicional de € 280 mil (+11,6%), em particular as relacionadas com os
contratos de arrendamento rural.

Estrutura dos Rendimentos

Vendas e servicos prestadas; 37%

Rendas e Outros (1); 23%

Trabalhos prépria entidade; 0%

Aumentos justo valor; 25%
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O grafico seguinte ilustra a evolugdo dos proveitos operacionais, evidenciando a evolugdo das vendas
dos principais produtos da CL:

Evolugao das Vendas por Produtos + Outros Rendimentos e Ganhos

{mil €)
100%
90% - — —
80%
70% -+
60% - ——y
50% -
40%
30%
20%
10%
0% - v - .
2010 2011 2012 2013 2014 2015

uCortiga uQutros Prod Florestais ®mArroz mOutros Prod Agricolas

u Pecudria =Vinho muCaga = Prestagdo Servigos

u Subsidios = Proveitos Suplementares s Rendas =Milho
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Os custos globais registados em 2015 atingiram o montante de 10,7 milhdes de Euros, em linha com
os registados em 2014, com a estrutura que se regista no quadro que se segue:

Estrutura dos Gastos

DepreciagSes; 9%

ros; 0%

u
RedugBes justo valor; 5%

Matérlas consumidas; 4%

Pessoal; 20%

" Fornecimentos e servigos extemas; 25%

Outros {1} 17%
Imparidades; 0%

Face aos valores registados no exercicio anterior, ha que relevar que o valor dos custos das matérias
consumidas aumentou de 7,7%, registando um total de € 3.066 mil. Destacam-se os custos com a
alimentagdo animal que representou cerca de € +173 mil e os custos da area vitivinicola que despendeu
€ +71 mil.

3.150.000

3.100.000 - — .
3.050.000 I

3.000.000

2.950.000

Euros

2.900.000
2.850.000
2.800.000
2.750.000

2.700.000
2014 Ragdes, Palhas Vinho, Adubos, Outras MPS  Combustiveis 2015
e Fenos Produtose Fitofarmacos e
Embalagens Sementes
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Os gastos com "Fornecimentos e Servigos Externos" que totalizaram € 3.087 mil sofreram um aumento
de 1%.

3.160.000
[}

3.140 000 . I

3.120.000

3.100.000

3.080 000

Euros

3.060.000
3.040 000
3.020.000

3.000.000
2014 Energia e Fluidos Servi¢os Diversos  Deslocagdes, Materiais Servigos Subcontratos 2015
Estadas e Especiahzados
Transportes

Quanto aos "Gastos com o Pessoal”, excluindo o efeito da redugdo das responsabilidades com
reformas em 2015 de menos € 21 mil, registaram uma redugdo de € 96 mil, cerca de -4%.

Em suma, os resultados antes de impostos (€ 1.661 mil) tiveram um aumento de cerca de 29% em
relagdo aos registados no exercicio anterior (€ 1.284 mil). O desempenho global das actividades da
Companbhia das Lezirias continua a absorver o efeito da integracdo das coudelarias da Fundagdo Alter
Real, coudelarias que em 2015 representaram um prejuizo de € 470 mil (€ 449 mil em 2014).
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Os graficos seguintes sintetizam a evolugdo de alguns indicadores de situagdo econdmica e financeira

da CL:

Indicadores de Natureza Econémica

3.000

2.000
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2500 {7

1.500

1.000
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mCash-Flow = Resultados Antes Impostos = Resultados Liquidos

2011 2012 2013 2014 2015

Indicadores de Natureza Financeira

2010

mAutonomia Financeira = Solvabilidade mliquidez Geral

2011 2012 2013 2014 2015
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Estrutura do Activo

Caixa e depdsitos bancirias

Oulros activos rdu comrenies
(11
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4.2. Controlo Orgamental

O resultado alcancado neste ano ficou acima do orcamentado em € 426 mil, mais 47%. O resultado
antes de impostos estimado em € 934 mil, registou um desvio desfavoravel de € 727 mil, mais 78%.

As vendas registadas foram superiores as estimativas em € 297 mil, mais 6% do que o previsto.

5.100.000

5.000.000

—— ]
4.900.000 l

4.800.000

Euros

4.700.000
4.600.000
4.500.000

4.400.000
Orgamento Azeite Florestais  Pecuarios  Agricolas Vinhos Real

A drea de produgdo agricola registou vendas inferiores em 1,5%, no valor de € 28 mil.

A produgdo de arroz foi inferior ao orgamentado em 7% registando menos 269 toneladas, o que fez
com que o total de vendas ficasse aquém do orcamentado em € 63 mil.

Relativamente a cultura de milho, dos € 668 mil de vendas previstos concretizaram-se mais € 39 mil
(+5,8%), resultado essencialmente de uma maior produgdo de 354 toneladas, mais 10%.

Na drea oleicola é de sublinhar que foi previsto realizar € 110 mil em vendas de Azeitona mas, com a
producdo a alcangar um excelente volume de 428 toneladas, mais 73 toneladas que o previsto,
registamos mais € 19 mil de vendas.

Também contribui positivamente a venda ndo prevista de azeite a granel, num total de € 162 mil.

Na drea de vinhos verificou-se um desvio de menos 3%, no valor de € 41 mil.

As vendas de vinho engarrafado ficaram aquém do estimado em € 56 mil, -6%, devido essencialmente
as menores quantidades vendidas.

As vendas de vinho em bag-in-box ficaram acima das estimativas, mais € 8 mil, +3%. Este desvio esta
relacionado com o numero de unidades vendidas. Reduzimos na embalagem de 5 litros, mas
largamente compensada pelo crescimento da embalagem de 10 litros.
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Os produtos florestais registaram vendas superiores ao orcamentado no montante de mais € 149 mil,
mais 27%.

Este desvio foi motivado por um maior volume de vendas de Madeiras e Lenhas, superior em € 58 mil
em relagdo ao orgamentado.

A venda de pinhas mansas também realizou mais € 64 mil (+64%), do que o previsto.

As vendas de cortica também ficaram acima do estimado em € 27 mil devido a um maior volume de
vendas de cerca de 3.200 @ que o estimado.

Os bovinos de carne registaram vendas acima do estimado em € 54 mil. Verificou-se a venda de mais
20 cabegas e o prego médio de venda por cabeca registou um aumento de 5%.

Relativamente aos equinos CL, apesar de se venderem menos 13 cabegas, -65%, o valor total de vendas
ficou apenas 5% abaixo da previsdo de € 60 mil. Os equinos da Coudelaria de Alter ficaram € 45 mil
abaixo do previsto, ndo obstante terem sido vendidas mais 18 cabecas.

Os servigos prestados foram superiores ao orcamentado em € 38 mil, mais 12% do que o previsto.

Os “Subsidios a Exploragdo” superaram a estimativa em € 126 mil. Tal resultou quer do aumento
registado das ajudas face a possivel estimativa inicial, quer da recuperagdo de valores de anos
anteriores que ja ndo se previa receber.

Os “Aumentos/reducdes de justo valor” ficaram acima do estimado em € 190 mil, mais 7%. Este efeito
foi resultado essencialmente do efeito dos € 227 mil correspondentes aos movimentos do periodo
relacionados com os activos biolégicos pinhal bravo e cortica em crescimento.

Os “Outros rendimentos e ganhos” registaram um incremento de € 331 mil, mais 12%, em relacao ao
orcamentado. As rendas ficaram acima do estimado em € 228 mil (+9%). As restantes rubricas tiveram
também um comportamento positivo.

O “Custo das matérias consumidas” foi superior ao orgamentado em € 352 mil, mais 13%. VerificAmos
gastos inferiores ao previsto com a aquisicdo de factores de producdo para a agricultura de cerca de €
67 mil e com combustiveis em € 29 mil. Nas restantes dreas, destaque para o aumento de gastos com
a alimentagdo animal que representou cerca de € +306 mil e com a drea vitivinicola que despendeu €
+140 mil.
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Os fornecimentos e servigos externos ficaram acima do or¢amentado em € 133 mil, mais 4%. Para além
da redugdo possivel, em especial nos subcontratos, as restantes ribrica registaram gastos superiores
ao estimado.
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Especializados Estadas e
Transportes

Quanto aos gastos com o pessoal o valor apurado ficou abaixo do orgamentado em € 183 mil, menos
7%.
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5. DIVULGAGAO DO CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

5.1. Objectivos de Gestdo

Previsto no artigo 38.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de Outubro:

indlcador Fdrmula de cilculo [ Fonte Objectivo Anual Avaliagio Ponderagic Avaliaglo

L . Relatério de Avaliagdo Avallagdo Positiva NioAtinge 1 |  20% 1 | 02 | NioAtinge
Atinge: 2
Desenvolver uma estratégla que conduza ac crescimento sustentado da visitagdo do EVOA, atingindo
Si 3 Atl
em 2017 um patamar de 10.000 visitantes/ano. Relatério de Avaliagio Avallagio Pasitiva upera: tinge
>105%:1
RacionatlzacSo de recursos (FSE + Gastos com Pessoal) / Volume de Negdclos Relatério e Contas Valoranon<valoranon-1 | 100%$xs105%:2 15% 2 0,30 Atinge
<100%:3
>11%:L
Endividamentn Fornecedores / Volume de Negédos Relatdrio e Contas <11% UNZX210% T 10% 3 030 Supera
<10%:3
Rend t diments riedades d < i
Potenclar o valor do patriménio nistico e urbano D O S POpEEESes o Relatério e Contas >23% 13%IASIIND 13% 3 0,39 Supera
investimento / Tatal Proveitos >25%:3
a daArea pdetid
Vendas Relatério e Contas Warlagdo minima de 5% SNSXSIN:2 2% 3 0.60 Supera
¢ Olelcola 20%:3
ant
Aumento da rentabilidade acclonista Resultado Uquido / Capital Préprio Relatério e Contas Vartagiio minima de 2% MExsAN2 12% 3 038 Supera
>a%:3
Objectives aJ0 cumpridos 14605150 Avatiaclo 235 | Oblectivos
Obiectivos cumpridos 150<6C51 75, Global superados
Objectivon superados 175 <Ges2

5.2. Gestdo do Risco Financeiro e Endividamento

Nos termos da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de Dezembro e Oficio-Circular n.2 11157, de 2 de Dezembro
de 2014 da DGFT:

2014

Encargos Financeiros (€)

Taxa Média de Financiamento (%) -- = -

2014 2013 Varia¢do 2015/2014
Passivo Remunerado
Valores (€) Valor
Financiamentos obtidos (Correntes e N3o Correntes) 0 0 0 0 -
Aumentos de Capital por dotagdo 0 0 0 0 -
Aumentos de Capital por conversdo de créditos 0 0 0 0 -
Endividamento Ajustado 0 0 0 0 --
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5.3. Prazo Médio de Pagamentos

Conforme Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de Fevereiro, com as alteragbes
introduzidas pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de Abril e defini¢des do Decreto-Lei n.2 65-A/2011,

de 17 de Maio:

Variagdo 2015/2014

Valor %

Prazo (dias) 33 33 0 0%

A politica de pagamentos da CL rege-se pelas seguintes duas regras base: sdo efectuados pagamentos
regulares duas vezes por més, onde sdo incluidas todas as facturas vencidas nessas datas; é optimizada

a obtengdo de descontos de pronto pagamento disponiveis.

Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 do DL 65-A/2011 (€)

Dividas Vencidas
0-90dias 90-120 dias 120-240dias 240-360 dias > 360 dias

Aquisi¢ao de Bens e Servigos - --

Aquisi¢do de Bens de Capital - -

Total 0 0 0

5.4. Recomendagdes do acionista na aprovacdo das contas de 2014

Na acta da Assembleia Geral, para apreciagdo do Relatério e Contas de 2014, realizada no dia 28 de
Abril de 2015, o acionista ndo transmitiu quaisquer recomendacgées.

26
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5.5. Remuneragdes
Durante o ano 2015 foram aplicadas, a todos os membros dos 6rgdos sociais e a todos os
trabalhadores, as redugdes remuneratdrias em vigor, previstas na Lei n.2 12-A/2010, de 30 de Junho,

na Lei n.2 82-B/2014, de 31 de Dezembro e na Lei n.2 75/2014, de 12 de Setembro.

5.5.1. Mesa da Assembleia Geral

Remuneracdo Anual 2015 (€} Gromodl:
uro

Cargo Brut Redugdes Remuneratérias {2) Reverso Valar apos Acidentes de
{inicko- Fim) Fixado (€) nlj < Remuneratdna  Redugdes Patranais Trabalho
O] Lei 12-A/2010 Outras 13) {4)=(1). (21443}

Mandata

Valor da Senha Encargos

2012 -2014 Armando Sevinate Pinto
2012 - 2014 m Sara Pereira

850,00 350,00 17,50 20,61 0,00| 311,89 99,56| 511

5.5.2. Conselho de Administracdo

Prémios de gestdo - Aos membros do Conselho de Administracdo ndo foram definidos nem atribuidos
guaisquer prémios de gestdo, de acordo com o artigo 41.2 da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de Dezembro.

Mandato Designacdo

{Inicio - Fim) REFTE
2015 - 2017 Presidente Anténio Saraiva | Assembleia Geral 28-04-2015
2015 - 2017 Vogal Diogo Faria Assembleia Geral 28-04-2015
2015 - 2017 Vogal Jodo Caldeira Assembleia Geral 28-04-2015

Acumulagio de Fungdes

Membro do CA

Entidade Fungdo
Antonio Saraiva__ [Associagdo de Beneficidrios da Leziria Grande de Vila franca de Xira Presidente da Direcgdo Privado
Antodnio Saraiva _ |Orivdrzea - Orizicultores do Ribatejo, S.A. Vice-Presidente ndo executivo do Conselho de Administracdo Privado
Diogo Faria Associacdo de Criadores de Bovinos da Raca Preta Presidente da Direcgdo Privado
| Diogo Faria Tapada Nacional de Mafra Presidente do Conselho Fiscal Privado

Acumulacao de Fungdes - Nas entidades em que sdo exercidas fungdes em regime de acumulagdo com
o cargo de administrador da Companhia da Lezirias, conforme divulgado no Relatério de Governo
Societario, ndo sdo auferidas quaisquer quantias.
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Estatuto do Gestor Publico

Remuneragdo mensal bruto (€)

Fixado Classificagdo
Vencimento Despesas de
mensal Representag¢do
Antdnio Saraiva Sim 5 4.578,20 1.831,28 28-04-2015
Diogo Faria Sim C 3.662,56 1.465,03 28-04-2015
Jodo Caldeira Sim 9 3.662,56 1.465,03 28-04-2015

Remuneragdo Anual {€)

Membro do CA = Redugdes Remuneratarias (2} Reversﬁo. Valor Final
Variavel DT Cutras REdl{CéES Remun(e3r)atona (@)=(1)-2)+(3)
Remuneratarias
Antonio Saraiva n.a. 86.070,16 86.070,16 4.303,46 8.176,67 1.635,46 75.225,49
Diogo Faria n.a. 68.856,20 68.856,20 3.442,82 6.480,38 1.313,45 60.246,45
Jodo Caldeira n.a. 68.856,20 68.856,20 3.442,82 6.474,98 1.308,05 60.246,45
Total n.a. 223.782,56| 223.782,56 11.189,10 21.132,03 4.256,96 195.718,39

Beneficios Sociais (€)

Subsidio = n
Membro da CA Refeicio Regime de Protecgao Social Seguro Seguro Outros
Identificagio Valor Saude Vida identificacdo
Antonio Saraiva n.a Seg. .Social 18.440,67 na na. na. na
Diogo Faria n.a Seg. .Social 14.856,82 na. na. na. na
Jodo Caldeira n.a Seg. .Social 14.842,06 na n.a na. na
Total n.a, 48.139,55 na n.a. n.a. n.a

Membro do CA

Gastos com Comunica¢des Mdoveis (€)

Plafond

Valor 4
Mensal Observagdes
a0 Anual
Definido
Antdnio Saraiva 80,00 475,01
Diogo Faria 80,00 763,89
Jodo Caldeira 80,00 401,48

Encargos com Viaturas

o acd
Membro do CA Viatura Celebragio Ve d,e A Ano el Gasto Anual RS
S referencia Modalidade it Renda Contratuais
atribuida de contrato Inicio com Rendas (€)

da viatura (€) Mensal (€} Remanescentes
Antdnio Saraiva Sim Sim 33.605,08 Renting 2014 2018 554,61 6.681,21 29
Diogo Faria Sim Sim 32.063,07 Renting 2014 2018 501,98 5.815,30 29
Jodo Caldeira Sim Sim 31.201,39 Renting 2014 2018 514,65 5.970,70 30
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Plafond Mensal

Gastos Anuais associados as Viaturas (€)

Membro do CA Outras Observagoes
Combustiveis e Combustivel Portagens 2 Seguro
Reparagoes
Portagens
Antdnio Saraiva 391,44 2.733,12 1.299,25 229,99 n.a.
Diogo Faria 313,15 2.588,00 1.169,80 1.135,61 n.a.
Jodo Caldeira 313,15 2.858,96 898,84 160,56 n.a.

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)

Membro do CA DeslocacBes = Custos com Ajudas de Qutras SEEIE
- loi s Cust total com
em Servico Alojamento usto Identificar ]
Anténio Saraiva 398,27 499,05 456,89 n.a. n.a. 1.354,21
Diogo Faria na. 50,00 n.a. n.a. n.a. 50,00
Jodo Caldeira 10,00 78,00 n.a. n.a. n.a. 88,00

5.5.3. Fiscalizagdo — Revisor Oficial de Contas/Fiscal Unico

Remuneracio (€)

Mandato Identificagdo SROC / ROC Designagdo N.2 de Mandatos

exercidos na
sociedade

Limite

Contratado
Fixado

- Fenl N.2deinscrigio
na OROC

N3 de regista
na CMVM
20161380
20160648
20161380
20160076

Data Contratada

Patricio Moreira, Valente & Assaciados, SROC

representada por José Carlos Nogueira Faria Matos 1034
Patricio Moreira, Valente & Associados, SROC 21

representada por Joaquim Patricio da Silva 320

2015-2017 | ROC Assembleia Geral | 28-02-2012 Sim 14.400,00( 14.400,00 2

2015 -2017

ROC Suplente Assembleia Geral | 28-02-2012 Sim na. na -

Remunerag¢do Anual 2015 (€)

Redugdes Reversdo
Remuneratorias | Remuneratdria

(2) 3)

Valor apos
Redugoes
(4) = (1)-(2)+(3)

Patricio Moreira, Valente & Associados, SROC
representada por José Carlos Nogueira Faria Matos

13.800,00

5.5.4. Auditor Externo

A Companhia das Lezirias ndo tem auditor externo, nem legal ou estatutariamente é obrigada a ter.

5.5.5. Restantes trabalhadores

A todos os trabalhadores da Companhia das Lezirias foram aplicadas as redugbes remuneratorias legais
que vigoraram durante o ano de 2015.
Nao se realizaram quaisquer valorizagdes remuneratdrias.
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5.6. Artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Publico

5.6.1. Cartdes de Crédito e outros instrumentos de pagamento

Aos membros do Conselho de Administragdo da Companhia das Lezirias ndo se encontra atribuida a
utilizagdo de cartdes de crédito ou de qualquer outro instrumento de pagamento, tendo como objecto
a realizagdo de despesas ao servigo da empresa;

5.6.2. Despesas de representacdo

Aos membros do Conselho de Administragdo da Companhia das Lezirias ndo foram reembolsadas
quaisquer despesas que caiam no dmbito do conceito de despesas de representacdo pessoal.

5.7. Despesas ndao documentadas

De acordo com definido no n.2 2 do artigo 16.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de Outubro, a
Companhia das Lezirias ndo efectua despesas que ndo se encontrem devidamente documentadas.

5.8. Relatério sobre remuneracdes

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de Margo, determina que é necessario
intensificar medidas especificas que possam contrariar a tendéncia histérica de desigualdade salarial
penalizadora para as mulheres, tendo em vista alcangar-se, também neste dominio em particular, uma
efetiva igualdade de género.

Na Companhia das Lezirias, de um total de 99 trabalhadores 28 sdo mulheres e 71 homens. No que
respeita a admissdes e promogdes existe uma efectiva igualdade de tratamento entre homens e
mulheres.

Como se sabe, o sector agricola é um sector em que hd uma grande predominancia de mao-de-obra
masculina, sendo de realcar a percentagem de trabalhadoras femininas (cerca de 30% do total) na
Companhia. H4 muito tempo que estd implementada uma politica de meritocracia assente na
gualidade e quantidade do trabalho desenvolvido, e ndo no género do trabalhador.
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5.9. Contratagdo Publica

5.9.1. Contratacdo Publica

A Companhia das Lezirias, atendendo a natureza das suas actividades, comprovadamente com caracter
industrial ou comercial, ndo se enquadra no tipo de entidades abrangidas pela legislacdo da
contratagdo publica;

5.9.2. Procedimentos Internos para a Contratacdo de Bens e Servicos

A generalidade das aquisigdes de bens e servigos sdo sujeitas a consulta aos operadores de mercado
com o objectivo de assegurar a compra as melhores condi¢des oferecidas pelo mercado;

5.9.3. Contratos e outros actos com valor superior a 5M €

A Companhia das Lezirias ndo realizou quaisquer contratos ou outros actos de valor superior a
5.000.000,00 €, sujeito a visto prévio do Tribunal de Contas (artigo 47.2 da LOPTC).

5.10. Relatdrio anual sobre prevengdo da corrupgdo

A Companhia das Lezirias adoptou um plano de accdo para prevenir fraudes internas e externas
traduzido no regulamento sobre Politica de Gestdo de Risco e Fraude, que se aplica a todos os
colaboradores, qualquer que seja o seu vinculo laboral ou mandato em corpos sociais executivos ou
ndo executivos, incluindo os das associagdes ou sociedades por si constituidas. Quer os trabalhadores
quer os clientes e fornecedores podem ter acesso a Gltima versdo, efectuada em Junho de 2015, a
Politica de Gest3o de Risco e Fraude, através do site de internet da CL em www.cl.pt/Politica-Gestao-
Risco-Fraude.pdf.

Até a data ndo foram registadas quaisquer ocorréncias ou identificados riscos de ocorréncia.

5.11. Sistema Nacional de Compras Publicas

A Companhia das Lezirias, atendendo a natureza das suas actividades, comprovadamente com caracter
industrial ou comercial, ndo se enquadra no tipo de entidades abrangidas pela legislacao.
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5.12. Frota automdvel

Desde sempre que a Companhia das Lezirias tem pautado a sua actuacdo em matéria de gestdo de
frota automével numa perspectiva de contengdo e adequacgéo dos veiculos as efectivas necessidades
associadas a uma boa gestdo das suas actividades, bem como de adequar, sem excessos, as categorias
dos veiculos ao objectivo concreto da sua utilizacdo.

Como se pode comprovar no quadro apresentado no ponto seguinte, tem ainda sido possivel
promover alguma redugdo do nimero de viaturas, bem como, e consequentemente, reduzir os gastos
associados a frota automovel.

5.13. Medidas de redugdo de gastos operacionais

EBITDA 2822.830] 2.463.232| 1910.776| 1.683.659 2.277.891] 1.746.002 359.598 14,6/ 076.829
(1) cmMvMC 3.065.787 2.846.9]8| 2.940.959| 2.565.931 2.529.571| 2.729.871 218.859' 7,7
{2) FSE 3.086.925 1050.900‘ 2.764.404] 2.543.586 2.689.786 2.431.888 3&025! 1,2 655.0
Deslcagdes / Estadas :;“m' i 35.862 30.739 28.893 27.747 29.108 30.455] 5123 16,7 40
Ajudas de custo cmlina 3.884 1094 1411 2315 1302 LBSSI 27% 255,0
Comunicagdes :;“r':'z';';: 41.882 79.609) 30.375| 73.538' 23,794 z4.939| -37.727, 47,4
(3) Gastos com o pessoal 2.515.242| 2.632.658| 2.167.676] 2.1%628] 2.292.231] l.322.918| -117.417| -4,5]
{3.1) dos quais indemnizagdes na. 12,674 2.074 15.365 4.884 3.266 5.359 10.600 5111
8.40 8 674 89.26 08
{5} Volume de Negéclos 5.285.272| 5.364.791| 4.834.989) 3.996.162| 5.417.148 4.294.090 -79.519 -1,5]
asto 0 4 64 9 & 8 9 4 0,0 0 0,10 6,0
Nuimero Trabalhadores 99| 106| 107| 94 99| n.a -7 -6,6)
N.2 Efectivos 95 101 99 84 88 na -6 -5,9
N.2 Cargos de Direcgio 8 8 8 8 8 na 0 0,0
adore argos Direccdo 88 6 8 0,50 00 a 0
Viaturas
N.2 de viaturas qum:;;;“ 46| 47 49| na na na -1 -2,1
Gastos com as viaturas “m:;;; a 312.933| 326.691 344,505 n.a n.a na -13.757| -4,2)

A integracdo das atividades da extinta FAR, na Companhia das Lezirias, originou uma subida
significativa nos custos operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com o Pessoal), subida essa muito
superior ao volume de negdcios originado pela Coudelaria de Alter, conforme explicitado no Relatério
e contas. De salientar igualmente que, desde 2012 até 4 data, o volume de atividade global da CL tem
vindo a subir de uma forma consistente, o que implicou, naturalmente, um aumento dos gastos
operacionais.
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Relativamente aos gastos com pessoal hd ainda que salientar o efeito, ndo recorrente, da variagdo das
responsabilidades com complementos de reformas. No ano 2010 registou-se uma redugdo de €
111.869, em 2013 de € 363.429 e em 2015 de € 20.937. Registe-se ainda que em 2010 e 2011 um dos
administradores era pago através de factura apresentada pela empresa de origem, no montante de €
107.046 € e € 78.220, respectivamente. Estes valores foram contabilizados em fornecimentos e
servigos externos.

Em relagdo ao numero de trabalhadores, ndo fora a integracdo de quadros da Fundagio Alter Real, o
numero total de trabalhadores em 31/12/2015 seria de 85, representando uma reducido de 9% em
relagdo ao ano de 2012.

Comparativamente com 31/12/2014, fruto das politicas prosseguidas, ainda registdmos uma reducdo
do ndmero de trabalhadores. Diminuiram 7 efectivos, ou seja, -7%. Atingido o actual indice de
emprego, face ao nivel de actividade desenvolvida, é jd razoavel considerar-se que o nimero de
trabalhadores alcangou um registo adequado.

De sublinhar o crescimento do EBITDA, de € 2.463.232 para € 2.822.830, isto é, mais € 359.598
(+14,6%), induzido pelos factores explicados ao longo deste relatério.

Naturalmente que, com este comportamento do EBITDA, o nivel de alguns custos, por si ja diminutos
na nossa estrutura de gastos, sofreram alguma evolugdo em sentido contrario aos objectivos
estabelecidos, designadamente no que toca as Deslocagdes e estadas e Ajudas de custo. No entanto,
consideramos estarem perfeitamente em linha com a actividade da empresa e encontram-se
devidamente enquadrados e justificados.

Por ditimo, registdmos este ano um aumento do peso dos Gastos operacionais no Volume de Negocios,
induzido por dois factores. O primeiro, relacionado com o incremento da actividade, bem espelhado

no valor do EBITDA. O outro, decorrente do proprio sector de actividade, em que é normal registarem-
se picos de gastos influenciados por factores relacionados com a prépria natureza.

5.14. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado
A Companhia das Lezirias cumpre com o principio da Unidade de Tesouraria do Estado, efectuando

todas as suas aplicagées junto do IGCP.

5.15. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

A Companhia das Lezirias ndo foi objecto de qualquer auditoria realizada pelo Tribunal de Contas, nem
foi objecto de qualquer tipo de recomendagao.
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5.16. Informacg3do a constar no Site do SEE

Divulga¢do
Informagdo a constar no Site do SEE Data Comentarios
.. Actualizagio
Estatutos actualizados 5
Caracteriza¢do da Empresa 5
Fun¢do de tutela e accionista b
Modelo Governo / Membros dos Grgaos Sociais:
Identificagdo dos drgdos sociais S
Estatuto remuneratdrio fixado S
Divulgagdio das remuneragBes auferidas pelos Orgdo Sociais S
Identificacdo das fung¢des e responsabilidades dos membros do Conselho de Administragdo S
Apresentagdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgdo Sociais 5
Esforgo Financeiro Publico N.A.
Ficha Sintese S
Informagdo Financeira histérica e actual S
Principios de Bom Governo
Regulamentos Internos e Externos a que a empresa esta sujeita N.A.
Transagdes Relevantes com entidades relacionadas S
Outras transacgdes S
Andlise de bilidade daemp nos dominios
Econdmico S
Social S
Ambiental S
Avaliagio do cumprimento dos Principios de Bom Governo S
Cédigo de Etica S
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5.17. Sistematizacdo do cumprimento das orientacdes legais

Cumprimento das Orientagdes Legais

Objectivos de Gestdio / Planos de Actividades e Orgamento
Execugdo das tarefas necessdrias 8 concretizagdo da cessdo de exploragdo das actividades de aloj to,

Cumprimento

S/N/N.A.

Quantificagdo / tdentificagdo

lustificagdo / Referéncia ao

ponto do Relatério

visitagdo e Turismo Equestre na Tapada do Arneiro. N Ver ponto 6 1

Desenvolver uma estratégia que conduza ao crescimento sustentado da visitagdo do EVOA, atingindo em 2014 - 4.499; 2015 - 7.684

2017 um patamar de 10.000 visitantes/ano. S 2016- 9,000; 2017 - 10.000 Ver ponto 6 1

Racionalizagdo de recursos s 100,1% Ver ponto 6.1

Endividamento S 5,6% Ver ponto 6.1

Potenciar o valor do patriménio ristico e urbano S 26,8% Ver ponto 6.1

Assegurar a sustentabilidade da Area Vitivinicala e Oleicala S 18,% Ver ponto 6.1

Aumento da rentabilidade accionista S 22,3% Ver ponto 6.1
Gestdo do Risco Financelro N.A. Ver ponto 6.2
Umites de Cresc do Endivid: S [/ Ver ponto 6.2

lugdo do PMP a f d S 1] Ver ponto 6.3
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos (*Arrears”) 5 Nio hd atrasos Ver panto 6.3
dagdes do accionista na vitima ap ¢do de contas

O acionistando iu quai rec dagde N.A, Ver ponto 6.4
Remuneragdes

Ndo atribui¢do de prémios de gestdo, nos termos art.241.9 da Lei 82-B/2014 5 Ver ponto 6 5.2

Orgéos Socials - redugdes e 0 drias vig em 2015 28.702€ Ver pontos 651,652 €653

Auditor Externo - redugdo e reversao 6rfa nos termos do art? 75.2 da Lei 82-8/2014 MN.A. Verponto 6 54

Restantes trabalhadores - redugdes e reversdes remuneratdrias vigentes em 2015 23134€ Verponto 655

Restantes trabalhadores - proibigda de valorizagBes remuneratérias, nos termos do ant.2 38.2 da Lei 82-8/2014 S Ver ponto 65 5
£GP - artigo 32.2

Ndo utilizagdo de cartdes de crédito S Ver ponto 6.6 1

Ndo bolso de d de repl 4o pessoal S Ver ponto 6.6 2
Despesas nido documentadas - n.2 2 do artigo 15.2 do Di.n.2 133/2013

Proibicdo de realizag3o de despesas ndo documentadas S Ver ponto 6.7
Promogdo da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.% 2da RCM n.2 18/2014

Elaboragdo e divulgacdo do relatério sobre as agdes pagas a mulh eh S Ver ponto 6.8
Contratagdo Publica

Aplicagdo das normas de contratagdo publica pela empresa N.A. Ver ponto 6 9.1

Aplicacdo das Normas de contratagdo puiblica pelas participadas N.A,

Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A. Verponto 693
Prevencdo da corrupgdo - n.2 1 do artigo 46.2 do DL n.2 133/2013

Elaboragdo e divulgagdo do relatério anual Ver ponto 6.7
Auditorias do Tribunal de Contas N.A. Ver ponto 6.15
Parque Automével

N.2de Viaturas S -1 Ver ponto 6 13

Gastos com viaturas S -13.757€ Ver ponto 6.13
Gastos Operacionais das Empresas Puiblicas (artigo 61.2 da Lei 82-B/2014) S Ver ponto 6 13
Redugiio de Trabathadores {artigo 60.7 da tel 82-B/2014)

N.2 de Trabalhadores s -7, -66% Ver ponto 6 13

Volume de Negécios / N.2 de Trabalhadores S +2.775€ ; +55% Ver ponto 6 13

N.2 de Cargos Dirigentes S 0; 0% Ver ponto 6 13
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 125.2 da Lei 82-B/2014 e astigo 28.2 do DL 133/2013)

Disponibilidades e aplicagies centralizadas no IGCP S 100% em 31,/12/2015 Ver ponto 6.14
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5.18. Grelha de avalia¢do das Praticas de Boa Governacdo Societaria

L Sumaérlo Executivo
1. |Asintese ou sumario executivo deve permitir a facil percegio do 3
contelido do relatdrio.
Il Miss3o, Objetivos e Politicas
1. [Indicagdo da missdo eda forma como é prosseguida, assim como 4
a visdo e os valores que orientam a empresa.
2, Politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia 4
definida
3. Indicagdo dos objetivos e do grau de cumprimento dos mesmos,
assim como a justificagdo dos desvios verificados e as medidas 5
de correcdo aplicadas ou a aplicar.
4. |lndicagdo dos fatores chave de que dependem os resultados da 5
empresa.
. |Estrutura de Capital
1. Estrutura de capital 6
2. Eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das 6
agdes.
38 Acordos parassociais. [
Iv. _|Partidpaghies Sociais e Obrigagies detidas
1. Identificagdo das pessoas singulares (drgdos socials) efou
coletivas {Empresa) que, direta ou indiretamente, s3o titulares de 7
participacdes noutras entidades, com indicagdo detalhada da
percentagem de capital e de votos.
2. A aquisigdo e alienagdo de participacdes socials, bem como a
participagdo em quaisquer entidades de natureza associativa ou 7
fundacional.
3. Indicagdo sobre o nimero de agBes e obrigagdes detidas por 7
membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizagdo.
4. Informagdo sobre a existdncia de relagdes significativas de
natureza comercial entre os titulares de participagdes e a 7
sociedade.
V. |Orgdos Sodals e Comissd
A. |Mesada Assembleia Geral
1. Composicdo da mesa AG, mandato e remuneragdo. 8
2. Identificagcdo das deliberagdes acionistas. 8
B. _|Administracio e Supervisio
1. Modelo de governo adotade 9
2. Regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis 8 nomeagdo e g
substituicdo dos membros.
3. Composi¢do, duragdo do mandato, numero de membros efetivos. 9
4. |ldentificagdo dos membros executivos e ndo executivos do CA e 9
identificagdo dos membros independentes do CGS.
5. |Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros. 9
6. |Apresentagdo de declaragdo de cada um dos membros do érgao
de administragdo 3o 6rgdo de administragdo eao érgdo de
fiscalizagdo, bem como a IGF, de quaisquer participagdes
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer i1
relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse
7. Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, com acionistas a quem seja 11
imputdvel participagdo qualificada superior a 2% dos direitos de
voto.
8. |Organogramas relativos a repartigdo de competéncias entre os 11
varios 6rgdos saciais.
9. funcionamento do Conselho de Administrag3o, do Conselho Geral 12
e de Supervis3o e do Conselho de Administragdo Executivo.
C. [|Fiscalizagdo
1. Identificagdo do drgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo
adotado e composigao, indicagdo do nimero estatutario minimo e 12
maximo de membros, duragdo do mandato, ndmero de membros
efetivos e suplentes.
2. |dentificagdo dos membros da Fiscalizagdo 12
3. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros. X -
4. Funcionamento da fiscalizaco. X -
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D. _ |Revisor Ofidal de Contas
1. |identificagdo do ROC, SROC. X X 13
2. Indicagdo das limitagdes, legais. X X 13
3. [|indicagdo do niumero de anos em que a SROC ef/ou ROC exerce| x x 14
fungdes consecutivamente junto da sociedade/grupo.
4. Descrigdo de outros servigos prestados peto SROC a sociedade. X X 14
E. _|Auditor Externo
1. |ldentificag3o. X X 14
2. Politica e periodicidade da rotacdo. -~
3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados. =
4. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga. -
VL. __|Organizagdo Interna
A. |Estatutos e Comunicacdes
1. |Alteracdo dos estatutos da sociedade - Regras aplicéveis X 3 15
2. Comunicagdo deirregularidades. X X 15
3. Indicagdo das politicas antifraude. X X 15
B. |Controlo interno e gestdo de riscos
1. |Informagdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno « x 15
{sCl).
2. |Pessoas, drgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria " . 16
interna e/ou SCI.
3. Principais medidas adotadas na politica de risco. X X 16
4. Relacdes de dependéncia hierdrquica e/ou funcional. X X 16
5. Outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos. X X 16
6. |dentificacdo principais tipos de riscos. X X 16
7. Descricdo do processo de identificagdo, avallagdo, x X 17
acompanhamento, controlo, gestdio e mitigaco de riscos.
8. Elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na " X 17
sociedade.
C. |Regulamentas e Cédigos
1. [Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos. x X 17
2. |cédigos de conduta e de Cédigo de Etica. X X 17
3. Referéncia a existéncia de planos de ac¢do para prevenir fraudes. X X 17
D. |Deveres espediais de inform
1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres x x 17
de informacdo a que a empresa se encontra sujeita.
2. Indica¢do da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres X x 17
de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita.
|E.__{sttio de internet
Indicagdo do{s) enderego(s) e divulgagdo da informagdo
. T x X 18
disponibilizada.
F. Prestacio de Servigo Piblico ou de Interesse Geral
1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que
tenha confiado &8 empresa a prestagdo de um servigo pablico ou X X 18
deinteresse geral
2. |Exposigdo das propostas de contratualizagdo da prestagdo de
servigo publico apresentadas ao titular da fungdo acionista e ao X X 19
membro do governo responsdvel.
Vii. |Remuneragdes
A. |Competéncia para a Determinagio
1. Indicacdo do 6rgdo competente para fixar remunerag3o. X X 20
2. |[ldentificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a
existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre, X X 20
os membros de drgdos ou comissdes societdrias ea sociedade
3. |Apresentagdo de declaragio dos membros do Orgdo de
administragcdo a referir que estes se abstém de interferir nas X X 20
decisdes que envolvam os seus proprios interesses.
|B. |Comiss3o de Fixacio de Remuneragdes.
Composicdo. X X 20
C. Estrutura das Remuneracies
1. [Politica de remuneragdo dos ¢rgdos de administragdo e de X X 20
fiscalizac3o.
2. informacdo sobre o modo como a remuneracdo é estruturada. X X 20
3% Componente varidvel da remuneragdo ecritérios de atribuicdo. X X 20
4. Diferimento do pagamento da componente varidvel. X X 21
S. Parametros e fundamentos para atribuicdo de prémio. X X 21
6. Regimes complementares de pensdes. X X 21
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orio d 0 o0 S0 s Ob 0
D.  |Divulgagio das agies
1. Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida. X X 21
2. |Montantes pagos, por outras sociedades em relagdo de dominio x < 21
ou de grupo.
3. Remunera¢do paga sob a forma de participagdo nos lucros efou x X 22
prémios.
4. IndemnizacBes pagas a ex-administradores executivos. X X 22
S. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida do drgdo
X 3 22
de fiscalizagdo da sociedade.
6. Indicagdo da remuneracdo anual da mesa da assembleia geral. X X 22
Vil |Transacfies com partes Relacionadas e Outras
1. Mecanismos implementados para controlo de transacdes com x X 23
partes relacionadas.
2. Informacdo sobre outras transagdes. X X 24
nlx. Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos,
social e ambiental
1. Estratégias adotadas egrau de cumprimento das metas fixadas. X X 25
2. |Politicas prosseguidas. X X 25
3. |Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada
|gestdo empresarial:
a) Responsabilidade social X X 25
|b) Responsabilidade ambiental X X 26
c) Adogdo de planos deigualdade X X 26
d) Principio da lgualdade do Género X X 26
e) Politicas de recursos humanos X X 26
f) Responsabilidade econdmica. X X 26
X. |Avaliacio do Governo Societdrio
1% Cumprimento das Recomendacdes X X 27
2. QOutras informacgdes X X 27
XL |Anexos ao RGS
1. |Acta em que haja sido deliberada a aprovagdo do RGS X X 28
2. Declaragdes dos artigos 51.2 do Decreto-Lei n.2133/2013 X X 29
3. Declaragdes dos artigos 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 X X 30
4. Relatdrio do érgdo de fiscalizacdo X X 33
Ata de aprovacao dos documentos de prestacao contas e RGS Ver SIRIEF
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6. PERSPECTIVAS FUTURAS

A Companhia das Lezirias continuara a ser, no futuro, a maior referéncia no sector agricola, pecuario
e florestal nacional.

N3o sé pela sua dimensdo, como também pela qualidade da sua gestdo técnica e operacional nos
varios dominios da sua actividade, como alids tem sido bem demonstrado pelos resultados obtidos ao
longo dos ultimos anos.

Alicercada na qualidade e permanéncia dos seus recursos humanos, a Companhia das Lezirias
continuara a prosseguir uma politica de aumentos de produtividade, de melhoria sustentada na
qualidade dos produtos nela produzidos, e de continuo melhoramento no relacionamento com os seus
actuais e futuros clientes e fornecedores.

Prosseguir-se-a o excelente relacionamento com o vasto e importantissimo network que sdo os
rendeiros da Companhia.

Continuard a Companhia das Lezirias a ter as habituais preocupagdes de preservag¢do do seu vasto
patriménio fundiario e imobiliario.

Para 2016 e anos seguintes, prevé a Companhia das Lezirias, a manuten¢do da tendéncia bem
consolidada, de crescimento dos lucros liquidos com maior expressdo em 2017, 2018 e anos
posteriores, caso se mantenham inalteradas as regras de atribui¢do de ajudas a agricultura no quadro
da actual PAC.
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7. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O Resultado liquido apurado no periodo foi de 1.327.620,07 Euros (um milh3o trezentos e vinte e
sete mil seiscentos e vinte euros e sete céntimos).

Os incrementos da aplicacdo do justo valor registados no periodo foram de 852.435,31 Euros
(oitocentos e cinquenta e dois mil quatrocentos e trinta e cinco euros e trinta e um céntimos).

Em face do resultado obtido, nos termos da alinea b), do n.2 1, do artigo 376.2 do Cddigo das
Sociedades Comerciais, tendo em consideracdo o disposto no artigo 32.2 do Cddigo das Sociedade
Comerciais e considerando o disposto nos artigos 294.2 e 295.2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais e no artigo 21.2 dos Estatutos, o Conselho de Administragdo propde, para aprovagio
pela Assembleia Geral, a seguinte aplicagdo do Resultado Liquido do Periodo de 2015:

Reservas livres ... ieieneiveneeen 850.000,00 Euros
Dividendos ......ccoevverevernceere e 475.000,00 Euros
Resultados Transitados ........c..cu... 2.620,07 Euros
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8. CONSIDERAGOES FINAIS

A Companhia das Lezirias obteve em 2015, um lucro liquido no valor de 1.327.620 euros, apesar da
absor¢do da Coudelaria de Alter a partir de Agosto de 2013, e do inicio da actividade do EVOA,

igualmente em 2013, sendo ambas as actividades significativamente deficitdrias.

Apraz-nos registar que este resultado liquido de 1.327.620 euros é o maior de sempre da Companhia

das Lezirias.

Estes resultados sé foram possiveis gragas ao empenhamento dos trabalhadores e dos colaboradores
da Companhia das Lezirias, que foram inexcediveis em dedicagdo e empenho. A todos eles o nosso

agradecimento muito especial.

Uma palavra também muito especial de agradecimento ao nosso Accionista Parpublica (SGPS), S.A. e
ao Ministério da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural, pelo apoio sempre prestado no

desenrolar da actividade da CL.

Um agradecimento também é devido a todas as Instituicdes com as quais mantemos relagdes no

desenrolar da nossa actividade.

Estamos ainda reconhecidos as Autarquias Locais — Camara Municipal de Benavente, Camara
Municipal de Vila Franca de Xira, Cimara Municipal de Salvaterra de Magos e Junta de Freguesia de

Samora Correia — por toda a colaboragdo prestada e todo o bom relacionamento institucional.
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Aos nossos clientes, rendeiros, fornecedores, bancos, seguradoras e outros parceiros de negdcio

manifestamos o nosso aprego pelo bom relacionamento existente.

Ao nosso Revisor Oficial de Contas — Dr. José Carlos Nogueira Faria Matos agradecemos o empenho e

a competéncia com que acompanhou a gestdo da CL, durante o ano de 2015.

Samora Correia, 11 de Marco de 2016

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Antdnio Miguel Semgfio Pimentel Saraiva
(Presidente)

(--'—’_“‘“-—_..

Diogo Supico de Faria e Silva
(Vogal)

Jodo Carlos Caldeira Gongalves
{Vogal)
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Demonstrag¢des Financeiras em 31 de Dezembro de 2015

BALANCO
31 de Dezembro de 2015

Unidade monetdria: EURO

Datas

Rubricas Notas

31-12-2015  31-12-2014

ACTIVO

Activo ndo corrente

Activos fixos tangiveis 5 16.236.811  16.598.676
Propriedades de investimento 6 7.358.240 7.361.375
Activos intangiveis 7 686.375 695.884
Activos bioldgicos 8 2.323.922 2.823.686
ParticipagOes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 10 2.067.957 1.957.435
Participagdes financeiras - outros métodos 11 66.121 66.121
Outros activos financeiros 11 3.046 2.696
Activos por impostos diferidos 17 793.691 792.153
Total do activo nao corrente 29.536.164  30.298.026
Activo corrente
Inventarios 12 1.248.504 1.419.758
Activos bioldgicos 8 3.340.536 755.775
Clientes 13 1.300.523 2.193.360
Adiantamentos a fornecedores 13 6.240
Estado e outros entes publicos 15 89.679 578.906
Accionistas/sécios 13 77.591 0
Outras contas areceber 13 5.263.711 3.907.150

Diferimentos 14 25.655 32.032
Caixa e depdsitos bancdrios 4 4.854.420 4.141.580

Total do activo corrente 16.206.860 13.028.561

TOTAL DO ACTIVO 45.743.024  43.326.587
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BALANCO
31 de Dezembro de 2015

Unidade monetdria: EURO

Datas

Rubricas Notas

31-12-2015  31-12-2014

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 9 5.000.000 5.000.000
Reservas legais 16 1.520.000 1.520.000
Outras reservas 16 11.349.601  10.785.601
Resultados transitados 16 2.250.241 911.977
Ajustamentos em activos financeiros 16 364.122 366.326
Excedentes de revalorizagdo 16 18.852.068  18.852.068
Outras variagdes no capital préprio 16 904.629 840.759
Resultado liquido do periodo 1.327.620 1.025.984

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 41.568.281 39.302.715

PASSIVO

Passivo ndo corrente

Responsabilidades por beneficios pds-emprego 18 2.323.074 2.344.011
Passivos porimpostos diferidos 17 720.643 277.990
Total do passivo ndo corrente 3.043.717 2.622.001

Passivo corrente

Fornecedores 13 310.818 539.780
Estado e outros entes publicos 15 210.931 256.439
Outras contas a pagar 13 516.973 496.332
Diferimentos 14 92,304 109.320

Total do passivo corrente 1.131.026 1.401.871
TOTAL DO PASSIVO 4.174.743 4.023.872

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 45.743.024  43.326.587
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Demonstrag¢des Financeiras em 31 de Dezembro de 2015

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2015

Unidade monetdria: EURO

Periodos
Rendimentos e Gastos 2015 2014

Vendas e servigos prestados 20 5.285.272 5.364.791
Subsidios a exploragdo 8 2.106.044 2.032.127
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 10 190.325 198.067
Variacdo nos inventarios da produgdo 12 -1.946.301  -1.951.124
Trabalhos para a prépria entidade 14.363 66.195
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 12 -3.065.787  -2.846.918
Fornecimentos e servigos externos 21 -3.086.925 -3.050.900
Gastos com o pessoal 22 -2.515.242 -2.632.659
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 23 5.710 -21.066
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes) 23 858
Aumentos/redugdes de justo valor 24 2.925.189 2.674.748
Outros rendimentos e ganhos 25 3.134.949 2.910.235
Rendas e outros rendi em propriedades de investimento 2.702.150 2.421.679
Juros obtidos 17.251 26.116
Outros rendimentos e ganhas 415.548 462.440
Outros gastos e perdas 26 -224.767 -281.122
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 2.822.830 2.463.232
Gastos/reversdes de deprecia¢io e de amortizagio 27 -1.161.303 -1.178.557
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos}) 1.661.527 1.284.675
Juros e gastos similares suportados 28 -116 -321
Resultado antes de impostos 1.661.411 1.284.354
Imposto sobre o rendimento do periodo 29 -333.791 -258.369
Resultado liguido do periodo 1.327.620 1.025.984
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2015

Unidade monetdria: EURO

Rubricas Notas SR Periodos o
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 6.253.449 4.855.624
Pagamentos a fornecedores 5.688.474 5.750.314
Pagamentos ao pessoal 2.348.637 2.447.863
Caixa gerada pelas operagdes -1.783.662  -3.342.553
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -20.844 -175.904

Outros recebimentos/pagamentos 3.375.876 3.500.595

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 1.571.370 -17.861,67

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis 714.147 951.109

Investimentos financeiros 311

Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis 37.915 35.912
Activos intangiveis e Investimentos financeiros 167 19
Outros activos 53.419 118.516
Subsidios ao investimento 216.017 25.316
Juros e rendimentos similares 11.994 22,527
Dividendos 113.265

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) : -394.636

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Juros e gastos similares 3.893 10.476
Dividendos 460.000 122.000
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -463.893 -132.476
Variagdo de caixa e seus equivalentes {1+42+3) ‘ . 712.840 -786.204
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 4.141.580 4.927.784
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 4.854.420 4.141.580
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ANEXO

1 - IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

1.1 - Designagdo da entidade
Companhia das Lezirias, S.A.

1.2 - Sede
Largo 25 de Abril, n.2 17, em Samora Correia

1.3 — Natureza da actividade

As origens da Companhia das Lezirias remontam a 25 de Junho de 1836, quando foi fundada a
Companhia das Lezirias do Tejo e Sado por aquisigdo em hasta publica de terras da Coroa.

Em 1975, na sequéncia da conjuntura revolucionaria entdo vivida, a Companhia das Lezirias do Tejo e
Sado foi nacionalizada, pelo Decreto-Lei n.2 628/75, de 13 de Novembro.

Foi transformada em empresa publica, através da publicagdo do Decreto-Lei n.2 123/78, de 15 de
Novembro, assumindo entdo a designacdo de Companhia das Lezirias, E.P.

Alterou a forma juridica para Sociedade Andnima, através do Decreto-Lei n.2 182/89, de 31 de Maio,
passando a designar-se Companhia das Lezirias, S.A.

A Companhia das Lezirias tem por objecto principal a exploragéo agricola, pecudria e florestal do seu
patriménio, bem como a industrializagdo e comercializagdo dos respectivos produtos.

Pode exercer ainda outras actividades relacionadas com o seu objecto principal, nomeadamente na
area do agro-turismo, aproveitamento de patriménio ndo afecto a exploragdo agricola, pecuaria e
florestal e industrializagdo e comercializacdo de produtos.

Podera colaborar com os servigos técnicos oficiais no dominio do crédito agricola, da experimentagdo,
melhoramento vegetal e animal e extensdo agricola, podendo participar em convénios com entidades
nacionais ou estrangeiras de natureza publica ou privada na prossecugdo do objecto social.

1.3.1 — Coudelaria de Alter - transferéncia de competéncias para a Companhia das Lezirias

A Fundacgdo Alter Real foi extinta com a publica¢do do Decreto-Lei n.2 109/2013, de 1 de Agosto,
alterado pelo Decreto-Lei n.2 171/2014, de 10 de Novembro. Nos termos deste decreto, o Estado,
atendendo a natureza das actividades desenvolvidas pela Companhia das Lezirias, considerou que
parte das competéncias que havia delegado na Fundagdo Alter Real através do Decreto-Lei n.2
48/2007, de 27 de Fevereiro, eram transferidas para a Companhia das Lezirias, designadamente as
relativas a preservagdo do patrimdnio genético animal da raga Lusitana, permitindo concentrar apenas
numa entidade a gestdo de todas as coudelarias detidas pelo Estado, sem prejuizo da gestdo
empresarial da Companhia das Lezirias.
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2 — REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 - Referencial contabilistico de prepara¢do das demonstrag¢des financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de Julho, face ao previsto na alinea
a) do n.2 1 do artigo 3.2 desse diploma, aplicando-se o nivel de normalizagdo contabilistico
correspondente as 28 normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF), aprovadas pelo Aviso n.2
15655/2009, de 7 de Setembro.

Os instrumentos legais do SNC, aplicdveis as presentes demonstragdes financeiras, sdo os seguintes:

Estrutura conceptual Aviso n.2 15652/2009, de 7 de Setembro
Normas contabilisticas e de relato financeiro Aviso n.2 15655/2009, de 7 de Setembro
Normas interpretativas 1 e 2 Aviso n.2 15653/2009, de 7 de Setembro
Modelos de demonstragdes financeiras Portaria n.2 986/2009, de 7 de Setembro
Cddigo de contas Portaria n.2 1011/2009, de 9 de Setembro

Na sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de Junho, que transpde para o
ordenamento juridico portugués a Diretiva n.2 2013/34/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de
26 de junho de 2013, relativa as demonstra¢des financeiras anuais, as demonstracdes financeiras
consolidadas e aos relatérios conexos de certas formas de empresas, foi publicada diversa legislacdo,
que revoga os instrumentos legais acima descritos e publica novos, que se aplicam aos exercicios
iniciados em ou apds 1 de Janeiro de 2016.

N3o foram avaliados em detalhe os eventuais impactos das referidas alterages nas demonstracbes
financeiras da Companhia das Lezirias, os quais ndo se preveem relevantes.

2.2 —Indicacdo e justificagdo das disposi¢oes do SNC que tenham sido derrogadas
No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposi¢des do SNC.

2.3 - Contas do balan¢o e da demonstracdo dos resultados cujos contetdos ndo sejam
comparaveis com os do exercicio anterior

Os valores relativos ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2014 apresentados nas presentes
demonstragdes financeiras sdo comparaveis com os valores do presente exercicio.

2.4 - Aprovagao das contas

As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas em reunido do Conselho de Administracdo
de 11 de Margo de 2016. O Conselho de Administragdo considera que refletem de forma fidedigna as
operagdes da Empresa, hem como a posigdo e desempenho financeiro e fluxos de caixa.
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3 — PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1 - Bases de mensurag¢ao usadas na prepara¢ao das demonstragoes financeiras

As demonstragbes financeiras foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da
Companhia das Lezirias, de acordo com as normas contabilisticas e de relato financeiro.

3.1.1 - ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS (NCRF 7)

Mensuragdo ao custo

Os activos fixos tangiveis da Companhia das Lezirias encontram-se valorizados ao custo deduzido das
correspondentes depreciagfes acumuladas e, quando se justificar, das perdas por imparidade
acumuladas.

No reconhecimento inicial de um activo é considerado como custo: i. o seu pre¢o de compra; ii.
guaisquer custos directamente atribuiveis para colocar o activo na localizagdo e condicGes necessdrias
para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida; e iii. a estimativa inicial dos custos de
desmantelamento e remogdo do item e de restauragdo do local no qual este esta localizado.

Os gastos directos relacionados com as dreas técnicas envolvidas na construgdo de activos da Empresa
sao capitalizados no activo tangivel. Esta capitalizagdo é efectuada em fungdo dos recursos internos
utilizados e dos tempos dispéndios, por contrapartida de trabalhos para a prépria empresa.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como activos fixos tangiveis, somente quando for provavel
qgue deles resultardo beneficios econdmicos futuros para a Companhia das Lezirias. Todos os
dispéndios com a manutencdo e reparagdo sdo reconhecidos como gasto, de acordo com o principio
do acréscimo.

Sao reconhecidos como Equipamentos biolégicos os animais e plantas vivos que rednam os requisitos
de reconhecimento como investimento e que ndo se enquadrem na NCRF 17 — Agricultura, isto é, que
ndo se destinem a actividades agricolas. Correspondem a estas definigdes os animais que sdo utilizados
enquanto animais de trabalho.
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Depreciagbes

Os terrenos nao sdo sujeitos a depreciacdo.

Os restantes activos fixos tangiveis, a partir do momento que se encontram em condigdes de serem
utilizados, sdo sujeitos a depreciacdo de acordo com o método de linha recta, em conformidade com
o periodo de vida til estimado para cada grupo de bens.

Activos fixos tangiveis Vida util estimada

Terrenos e recursos naturais 5al10anos
Edificios e outras construcdes 4a 50 anos
Equipamento basico 3al6anos
Equipamento de transporte 4a7anos
Equipamento administrativo 4 a8anos
Equipamentos bioldgicos 8 anos

Outros activos tangiveis 4 a3 10anos

Quando existe indicagdo de que um activo possa estar em imparidade, é estimado o seu valor
recuperavel, sendo reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de um activo

exceda o seu valor recuperavel. A empresa reconhece as perdas por imparidade em resultados do
periodo.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o justo valor menos os custos de venda
e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa futuros

estimados que se esperam vir obter do uso continuado do activo e da sua aliena¢do no fim da sua vida
atil.

A guantia escriturada de um activo fixo tangivel é desreconhecida: i. no momento da alienagao, ou ii.
quando ndo se espere beneficios econdmicos futuros do seu uso ou alienagdo. O ganho ou perda
decorrente do desreconhecimento de um item do activo fixo tangivel i. é incluido nos resultados
quando o item é desreconhecido e ii. é determinado como a diferenca entre o produto liquido da
alienagdo, se o houver, e a quantia escriturada do item.

10
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3.1.2 — PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO (NCRF 11)

As propriedades de investimento da Companhia das Lezirias sdo constituidas pelos imdveis detidos
com o objectivo de obter rendas, de valorizagdo do capital ou de ambas.

Mensuragdo ao custo

As propriedades de investimento da Companhia das Lezirias encontram-se valorizadas ao custo
deduzido das correspondentes depreciagbes acumuladas e, quando se justificar, das perdas por
imparidade acumuladas.

Ap6s o reconhecimento inicial, as propriedades de investimento sdo mensuradas de acordo com os
requisitos da NCRF 7 - Activos fixos tangiveis. Quando as propriedades de investimento satisfacam os
critérios de classificagdo como detidas para venda, passam a ser mensuradas de acordo com os
critérios da NCRF 8 - Activos ndo correntes detidos para venda e unidades operacionais
descontinuadas.

Os custos suportados com propriedades de investimento, nomeadamente, manutenges, reparagdes,
seguros, impostos sobre propriedades sdo reconhecidos como gasto, de acordo com o principio do
acréscimo.

As propriedades de investimento sdo desreconhecidas i. na alienagdo, ou ii. quando forem
permanentemente retiradas de uso e nenhuns beneficios econdmicos forem esperados da sua
alienagdo.

i1
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3.1.3 — ACTIVOS INTANGIVEIS (NCRF 6)

Um Activo intangivel é reconhecido se, e apenas se: (i) for provével que os beneficios econdmicos
futuros esperados que sejam atribuiveis ao activo fluam para a Companhia das Lezirias; e (ii) o custo
do activo possa ser fiavelmente mensurado.

Mensuragao ao custo

Os activos intangiveis sdo mensuradas pelo seu custo menos qualquer amortizagdo acumulada e,
quando se justificar, de quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

A partir do momento que se encontram em condicfes de serem utilizados, sdo sujeitos a depreciagdo
de acordo com o método de linha recta.

Os custos suportados com activos intangiveis sdo reconhecidos como gasto, de acordo com o principio
do acréscimo.

Os activos intangiveis sdo desreconhecidos i. no momento da alienagdo, ou ii. quando ndo se esperam
beneficios econémicos futuros do seu uso ou alienagdo.

12
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3.1.4 - ACTIVOS BIOLOGICOS E PRODUTOS AGRICOLAS (NCRF 17)

Sdo reconhecidos como activos biolégicos os animais ou plantas vivos utilizados na actividade agricola
e os produtos agricolas no ponto da colheita.

Para adequacgdo aos instrumentos legais do SNC, os activos bioldgicos sdo tratados em dois grandes
grupos: activos bioldgicos de producdo e activos biolégicos consumiveis.

3.1.4.1 - Activos Bioldgicos de Produgdo
Sdo reconhecidos como activos biolégicos os animais ou plantas vivos utilizados na actividade agricola,
a partir dos quais sdo obtidos produtos agricolas.

Foram reconhecidos como activos bioldgicos de produgdo as plantacgbes florestais, essencialmente o
montado de sobro e o pinhal manso, a vinha, o olival e os animais reprodutores.

Mensuragdo ao custo

Os activos biolégicos de producdo que sejam plantas — montado de sobro, pinhal manso, vinha e olival
— foram mensurados pela Companhia das Lezirias segundo o modelo do custo. Tal opg¢do foi tomada
por se considerar que, as formas possiveis de valorizar este conjunto de activos pelo modelo do justo
valor apresentam limitacGes severas na sua determinagdo. Ndo existem indicadores de mercado fidveis
e as formas alternativas conduzem a resultados que se consideram pouco claros numa perspectiva
global de anélise e de condugdo dos negocios da empresa.

Este conjunto de activos bioldgicos — montado de sobro, pinhal manso, vinha e olival — é valorizado ao
custo tendo em consideragdo o disposto na NCRF 7 — Activos fixos tangiveis.

O valor de custo é deduzido das correspondentes depreciagdes acumuladas e, quando se justificar, das
perdas por imparidade acumuladas.

Depreciagdes

Os activos bioldgicos de producéo, a partir do momento que se encontram em condigdes de serem
utilizados, sdo sujeitos a depreciacdo de acordo com o método de linha recta, em conformidade com
o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

Activos bioldgicos de producao Vida util estimada

Montado de sobro e pinhal manso -
Olival 25 anos
Vinha 20 anos

13
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A evolugdo dos normativos internacionais vem confirmar a perspectiva que vimos defendendo. O
EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group), em Setembro de 2014, propés a adopgdo das
alteragdes introduzidas pelo IASB (International Accounting Standards Board), em Junho de 2014, que
preconiza o tratamento das plantas destinadas a produgdo, designadas como “Bearer Plants”, no
dmbito da IAS 16 — Activos fixos tangiveis e o produto agricola em crescimento, como activo biolégico,
no dmbito da IAS 41 - Agricultura.

O EFRAG considerou, na sua proposta de adop¢do, que estas alteracées permitem uma prdtica
contabilistica mais prudente.

O processo de adogdo por parte da Unido Europeia culminou em 24 de Novembro de 2015, com a
publicagéo do Regulamento (EU) 2015/2113 da Comissdo no Jornal Oficial da Unidio Europeia. As
alteragbes introduzidas produzem efeitos a partir dos exercicios que comecem em 1 de janeiro de 2016,
mas com possibilidade de aplicagcdo anterior.

Mensuragado ao justo valor
Os activos biolégicos de produgdo que sejam animais, quando assim reconhecidos, sio mensurados
pela Companhia das Lezirias pelo seu justo valor deduzido dos custos estimados no ponto de venda.

Um ganho ou uma perda proveniente do reconhecimento inicial de um activo biolégico pelo justo valor
menos os custos estimados no ponto de venda e de uma alteracdo de justo valor menos os custos
estimados no ponto de venda de um activo bioldgico sdo incluidos no resultado liquido do exercicio
do periodo em que surjam.

3.1.4.2 - Activos Biolégicos Consumiveis
Sdo reconhecidos como activos bioldgicos os animais ou plantas vivos que estdo para ser colhidos
como produtos agricolas ou vendidos como activos biolégicos.

Foram reconhecidos como activos bioldgicos de produgdo as plantagdes florestais, essencialmente o
pinhal bravo e a cortica em crescimento, em linha com o anteriormente referido, e os animais
destinados a produgdo de carne ou detidos para venda.

Mensuragdo ao justo valor

Os activos bioldgicos consumiveis sdo mensurados pela Companhia das Lezirias pelo seu justo valor
deduzido dos custos estimados no ponto de venda.

Os produtos agricolas sdo mensurados pelo seu justo valor menos os custos estimados no ponto de

venda no momento da colheita. Tal mensuracdo é o custo nessa data para efeitos de registo em
inventdrios para aplicagdo, a partir desse momento, da NCRF 18 — Inventarios.

14
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menos os custos estimados no ponto de venda e de uma alteragdo de justo valor menos os custos
estimados no ponto de venda de um activo bioldgico sdo incluidos no resultado liquido do exercicio
do periodo em que surjam.

Um ganho ou perda que surja no reconhecimento inicial do produto agricola pelo justo valor menos
custos estimados no ponto de venda sdo incluidos no resultado liquido do periodo em que surgem.

3.1.4.3 — Subsidios do Governo

Um subsidio do Governo nao condicional que se relacione com um activo bioldgico mensurado pelo
seu justo valor menos custos estimados no ponto de venda é reconhecido como rendimento quando
o subsidio do Governo se torne recebivel.

Se um subsidio do Governo relacionado com um activo biolégico mensurado pelo seu justo valor

menos custos estimados no ponto de venda for condicional, a Companhia das Lezirias reconhece o
subsidio como rendimento somente quando sejam satisfeitas as condigdes a ele associadas.

15
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3.1.5 — IMPARIDADE DE ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS, PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO,
ACTIVOS INTANGIVEIS, E ACTIVOS BIOLOGICOS (NCRF 12)

Em cada data de relato é efectuada uma revisdo das quantias escrituradas dos activos fixos tangiveis,
das propriedades de investimentos (valorizadas ao custo), dos activos intangiveis e dos activos
bioldgicos de produgdo (valorizados ao custo), com o objectivo de determinar se existe algum
indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a
quantia recuperavel dos respectivos activos a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade.
A quantia recuperavel é a quantia mais alta de entre i. o justo valor de um activo ou, ii. a unidade
geradora de caixa menos os custos de vender e o seu valor de uso.

Quando a quantia recuperavel de um activo for menor do que a sua quantia escriturada, é reconhecida
uma perda por imparidade. A perda por imparidade é reconhecida nos resultados, a ndo ser que o
activo seja escriturado pela quantia revalorizada de uma outra Norma. Qualquer perda por imparidade
de um activo revalorizado deve ser tratada como decréscimo de revalorizagdo de acordo com essa
outra Norma.

A Companhia das Lezirias, a data de cada relato, avalia se ha qualquer indicacdo de que uma perda por
imparidade reconhecida em periodos anteriores relativamente a um activo possa ja ndo existir ou
possa ter diminuido. Se tal indicagdo existir, é estimada a quantia recuperavel desse activo. A perda
por imparidade é revertida, através do aumento da quantia escriturada do activo até a sua quantia
recuperavel. Este aumento é uma reversdo de uma perda por imparidade.

16
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3.1.6 — INVESTIMENTOS FINANCEIROS (NCRF 13)

Os investimentos financeiros em empresas subsidiarias e associadas sdo registados de acordo com o
método de equivaléncia patrimonial.

Inicialmente as participagGes sdo reconhecidas pelo custo e posteriormente ajustado, em cada periodo
apos a aquisicdo, proporcionalmente ao valor da participagdo, em fungdo das alteragbes verificadas
nos capitais proprios dessas empresas.

Para efeitos de classificagdo das participagdes da Companhia das Lezirias, consideraram-se os
seguintes grupos:

® Empresas subsidiarias: participagbes onde se detém o controlo da gestdo;

» Empresas associadas: participagdes sobre as quais tem influéncia significativa. Considerou-se
influéncia significativa o poder de participar nas decisdes das politicas financeiras e operacionais
das participadas mas que ndo constitui controlo sobre essas politicas. Abrange as participagbes
onde se detém entre 20% e 50% do capital social;

= Qutras empresas: participaces de valor inferior a 20% do capital social.

Os investimentos financeiros noutras empresas e noutros activos financeiros sdo registados pelo seu
valor de aquisicdo menos perdas por imparidade acumuladas.

A Companhia das Lezirias verifica em cada data de relato se existe evidéncia de imparidade em
investimentos financeiros.

17

e



—
v

4

Companhia das Lezirias, S.A. )

Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2015

3.1.7 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO (NCRF 25)

O imposto sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributdveis da empresa e
corresponde a soma algébrica dos impostos correntes com os impostos diferidos.

3.1.7.1 - Impostos Correntes

O imposto corrente é a quantia a pagar ou a recuperar dos impostos sobre o rendimento do periodo,
calculada sobre o lucro ou prejuizo tributdvel dum periodo de acordo com a matéria colectavel
estimada com base nas leis e taxas fiscais aprovadas, ou substancialmente aprovada, a data do
balango.

3.1.7.2 — Impostos Diferidos

Os impostos diferidos sdo calculados para as diferengas temporarias entre a quantia escriturada de um
activo ou de um passivo no balango e a sua base de tributacdo, sendo mensurados pela aplicagdo das
taxas e leis fiscais aprovadas, ou substancialmente aprovada, a data do balango.

A mensuragdo de activos e passivos por impostos diferidos reflecte as consequéncias fiscais que se
seguem derivadas da maneira pela qual a Companhia das Lezirias espera, a data do balango, recuperar
ou liquidar a quantia escriturada dos seus activos e passivos.

Um passivo por impostos diferidos é reconhecido para todas as diferengas tempordrias tributéveis.

Um activo por impostos diferidos é reconhecido para as diferengas temporarias dedutiveis que possam
reverter para a Companhia das Lezirias. O reconhecimento verifica-se enquanto existam expectativas
razoaveis de no futuro existirem lucros tributaveis disponiveis para utilizar estes activos por impostos
diferidos. A quantia escriturada de um activo por impostos diferidos é anualmente revista a data de
balango.

18
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3.1.8 — INVENTARIOS (NCRF 18)

Os inventarios devem ser mensurados pelo custo ou valor realizavel liquido, dos dois o mais baixo. O
custo dos inventdrios incluiu todos os custos de compra, custos de conversdo e outros custos incorridos
para colocar os inventdrios no seu local e na sua condigdo actuais.

O valor realizavel liquido € o prego de venda estimado no decurso ordinario da actividade menos os
custos estimados de acabamento e os custos estimados necessarios para efectuar a venda.

O método de custeio adoptado para a valorizacdo das saidas de armazém é o custo médio ponderado.

Os inventarios relacionados com produtos agricolas colhidos de activos bioldgicos sdo mensurados, no
reconhecimento inicial, pelo seu justo valor menos os custos estimados no ponto de venda na altura
da colheita de acordo com a NCRF 17 - Agricultura. Este é o custo dos inventdrios a data para aplicagdo
da NCRF 18 - Inventarios.

3.1.9 — CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER (NCRF 27)

As dividas a receber de clientes e de outros terceiros sio mensuradas pelo método do custo, dado que
ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial, deduzido de eventuais perdas por
imparidade. As perdas por imparidade correspondem a diferenga entre a quantia escriturada e o valor
gue a Companhia das Lezirias espera recuperar. As diferencas sdo reconhecidas nas demonstracoes
financeiras do periodo em que sdo estimadas.

3.1.10 — CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS (NCRF 27)

Os montantes incluidos nesta rubrica correspondem aos valores em caixa, em depdsitos bancdrios
imediatamente realizdveis e em depdsitos bancdrios com vencimentos a menos de um ano e que
possam ser imediatamente mobilizaveis com risco pouco significativo de alteragdo de valor.
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3.1.11 — RESPONSABILIDADES POR BENEFICIOS POS-EMPREGO (NCRF 28)

A todos os trabalhadores com 10 ou mais anos de trabalho ao servico da Companhia das Lezirias e que
ja faziam parte dos seus quadros como efectivos em 22 de Setembro de 2000, sdo atribuidos beneficios
pos-emprego, através de planos de beneficios definidos, nomeadamente planos de pensdes que
garantem complementos de reforma por idade, invalidez e sobrevivéncia.

Plano de beneficios definidos
O plano de heneficios definidos é financiado através do reconhecimento de um passivo pelo valor
presente da obrigacdo dos beneficios definidos a data do balango.

Os ganhos e perdas actuariais determinados anualmente sdo reconhecidos como um gasto ou como
um rendimento no periodo em que ocorrem.

Anualmente, na data de fecho de contas, as responsabilidades da Companhia das Lezirias sdo
calculadas por peritos independentes, individualmente para cada plano, com base no método
Projected Unit Credit, determinado o valor presente das suas obrigagdes de beneficios definidos e
respectivo custo do servigo corrente. Para o efeito, sdo usados determinados pressupostos actuariais.
Os pressupostos actuariais sdo as melhores estimativas das varidveis que determinardo o custo final
de proporcionar beneficios pds-emprego. Os pressupostos actuariais compreendem:

® Pressupostos demograficos acerca das caracteristicas futuras de empregados (e seus
dependentes) correntes e antigos que sejam elegiveis para os beneficios. Os pressupostos
demograficos tratam matérias tais como:
i. Mortalidade, tanto durante como apds o emprego;
ii. Propor¢cdo dos membros do plano quando dependentes que sejam elegiveis para os
beneficios; e

» Pressupostos financeiros, tratando de itens tais como:

i. Ataxa de desconto;
ii. Os niveis de ordenados futuros e de beneficios.

20
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3.1.12 — FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR (NCRF 27)

As dividas a pagar a fornecedores e a outros terceiros sdo mensuradas pelo método do custo, dado
que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

3.1.13 — PERIODIZACOES (NCRF 1)

As transaccbes e de outros acontecimentos sdo reconhecidas quando eles ocorram,
independentemente do momento em que sejam recebidos ou pagos, sendo registados
contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos periodos com os quais se
relacionem. As diferengas ente os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e
gastos sdo registados na rubricas Qutras contas a receber, Outras contas a pagar e Diferimentos.

3.1.14 — INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO (NCRF 27)

As distribuigBes aos detentores dos instrumentos de capital préprio da Companhia das Lezirias apenas
sao reconhecidas como um passivo e debitadas directamente no capital préprio da entidade, no
exercicio em que essas distribuigdes sdo aprovadas pelo accionista.

3.1.15 — LOCACOES (NCRF 9)

A Companhia das Lezirias classifica as operagfes de locagdes como locagdes financeiras ou locagbes
operacionais, em fungdo da sua substadncia e ndo da sua forma legal.

Locagao Financeira

No inicio do prazo de locacdo, os contratos de locacOes financeiras sdo registados como activos e
passivos nos seus balangos por quantias iguais ao justo valor da propriedade locada ou, se inferior, ao
valor presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os pagamentos da locagdo sdo repartidos entre
o encargo financeiro e a redugdo do passivo pendente. Os encargos financeiros sdo imputados a cada
periodo durante o prazo da locagdo. Quando os activos locados estdo sujeitos a depreciagGes, estas
sao tratadas de acordo com a NCRF 7 — Activos fixos tangiveis.

Locacdo Operacional
Os pagamentos de locagdes operacionais sdo registados como um gasto no periodo em que ocorrem,
numa base de linha recta durante o periodo de locagdo.
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3.1.16 — GASTOS E PERDAS E RENDIMENTOS E GANHOS

Os efeitos das transacgdes sdo reconhecidos no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo. As diferencas entre os montantes
pagos e recebidos e os respectivos gastos e rendimentos sdo registados no passivo e no activo
respectivamente.

3.1.16.1 - REDITO (NCRF 20)

O rédito é o influxo bruto de beneficios econdmicos durante o periodo proveniente do curso das
actividades ordinarias de uma entidade quando esses influxos resultarem em aumentos de capital
préprio, que ndo sejam aumentos relacionados com contribuigdes de participantes no capital préprio.

Vendas de bens

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as
condig¢des seguintes:

Tenham sido transferidos para o comprador os riscos e vantagens significativos da
propriedade dos bens;

A Companhia das Lezirias ndo mantenha envolvimento continuado de gestdo com grau
geralmente associado com a posse, nem o controlo efectivo dos bens vendidos;

A gquantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

Seja provavel que os beneficios econdémicos associados com a transacgdo fluam para a
entidade; e

Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacgdo possam ser
fiavelmente mensurados.

PrestagOes de servigos

O rédito associado com uma transacgdo que se relacione com prestagdes de servigos é
reconhecido quando o desfecho dessa transac¢do possa ser fiavelmente estimado e quando
todas as condigBes seguintes forem satisfeitas:

A quantia de rédito possa ser fiavelmente mensurada;

Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transac¢do fluam para a
Companhia das Lezirias;

A fase de acabamento da transaccdo a data do balango seja fiavelmente mensurada; e
Os custos incorridos com a transac¢do e os custos para concluir a transacgao sejam
fiavelmente mensurados.
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Juros, Royalties e Dividendos
O rédito proveniente do uso por outros de activos da Companhia das Lezirias que produzam
juros, royalties e dividendos é reconhecido quando:
i. Seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transacgdo fluam para
a entidade; e
ii. A quantia do rédito seja fiavelmente mensurada.

O rédito proveniente do uso desses activos é reconhecido nas seguintes bases:
i. Osjuros sdo reconhecidos utilizando o método do juro efectivo;
ii. Os royalties s3o reconhecidos segundo o regime de acréscimo de acordo com a
substdncia do acordo relevante; e
iii. Os dividendos sdo reconhecidos quando for estabelecido o direito da Companhia das
Lezirias, enquanto accionista, receber o pagamento.

3.1.16.2 - TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE (NCRF 7)

Os trabalhos para a prépria entidade correspondem essencialmente aos gastos associados a execugdo
e reparagao de equipamentos préprios e incluem gastos com materiais, mdo-de-obra directa e gastos
gerais.

3.1.16.3 — CUSTOS DOS EMPRESTIMOS (NCRF 10)

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como um gasto do
periodo em que sejam incorridos, de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios e em
conformidade com o método da taxa de juro efectiva.

3.1.16.4 — SUBSIDIOS DO GOVERNO (NCRF 22)

Os subsidios do Governo sdo reconhecidos pelo seu justo valor quando existe seguranca razoavel de
gue serd recebido e que a Companhia das Lezirias cumprira as condicdes inerentes aos mesmos. Os
subsidios do Governo recebidos para financiamento de aquisicbes de activos sdo inicialmente
registados no capital proprio, sendo subsequentemente imputados, numa base sistemética, como
rendimentos do periodo durante as vidas Uteis dos activos subsidiados.

Os restantes subsidios do Governo sdo reconhecidos como rendimentos na demonstra¢gdo dos
resultados, numa base sistematica, pelo periodo necessario para os balancear com os gastos que se
destinem a compensar.

Aos subsidios do Governo que se relacionam com activos bioldgicos é dado o tratamento descrito do
ponto 3.1.4.3.
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3.2 - Juizos de Valor

Na preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF a Companhia das Lezirias
efectuou juizos de valor e estimativas que utilizou como pressupostos que afectam as quantias
escrituradas nos montantes de rendimentos, gastos, activos e passivos. Alteracdes em tais
pressupostos ou diferengas destes face a realidade poderdo ter impacto sobre as actuais estimativas
e julgamentos. As areas que envolvem um maior nivel de julgamento e complexidade, ou onde s3o
utilizados pressupostos e estimativas significativas na prepara¢do das demonstracées financeiras, sdo
as seguintes:

i. Activos biologicos e produtos agricolas mensurados ao justo valor: A Companhia das Lezirias
efectua as estimativas e os pressupostos subjacentes 8 mensurac¢io dos activos bioldgicos e
produtos agricolas, com base no melhor conhecimento existente a data da elaborag3o das
demonstragdes financeiras. Contudo poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes
que, ndo sendo previsiveis até a data da aprovagdo das demonstrag¢ées financeiras, ndo sejam
consideradas nessas estimativas. As alteragBes que ocorram posteriormente & data das
demonstragées financeiras sdo corrigidas de forma prospetiva.

3.3 — Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras apresentadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes realizadas pela Companhia das Lezirias.

3.4 - Principais fontes de incerteza das estimativas
As estimativas efectuadas pela Companhia das Lezirias, relatadas em activos, passivos, rendimentos e

gastos, tiveram por base o melhor conhecimento existente sobre essas quantias a data da
apresentac¢do das demonstragdes financeiras.

24



VE

Companhia das Lezirias, S.A.

Demonstrac¢oes Financeiras em 31 de Dezembro de 2015

4 - FLUXOS DE CAIXA

4.1 - Comentario da geréncia sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus
equivalentes que nao estao disponiveis para uso

Todos os saldos de caixa e seus equivalentes apresentados nas demonstragdes financeiras estdo
disponiveis para uso.

4.2 - Desagregacgao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em dep6sitos bancarios

A divulgacdo dos fluxos caixa durante o periodo foi efectuada através da utilizagdo do método directo,
de acordo com o disposto na NCRF 2 - Demonstracdo de fluxos de caixa, a partir do registo dos influxos
e exfluxos efectuados na contabilidade da Companhia das Lezirias.

Unidade monetdria: EURO

. - Periodos
Descrigao
31-12-2015 31-12-2014
Caixa™ 17.763 114.106
Depésitos a ordem 984.657 1.427.474
Outros depdsitos bancérios 3.852.000 2.600.000
Total de caixa e depésitos bancérios 4.854.420 4.141.580

(1) Inclui valores recebidos, cujo depdsito foi efectuado no més de Janeiro o ano seguinte.
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5 — ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

5.1 — Bases de mensuracao usados para determinar a quantia escriturada bruta

Os activos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisi¢do.

5.2 — Métodos de depreciagdo usados

Os terrenos nao sdo sujeitos a depreciagdo.

Os restantes activos fixos tangiveis, a partir do momento que se encontram em condi¢des de serem
utilizados, sdo sujeitos a depreciacdo anual de acordo com o método de linha recta.

5.3 — Vidas uteis ou as taxas de depreciacdo usadas

As vidas uteis foram estimadas de acordo com a expectativa de utilizagdo dos bens, calculando as
depreciagdes de com os seguintes periodos de vida Util esperados:

Activos fixos tangiveis Vida util estimada
Terrenos e recursos naturais 5a10anos
Edificios e outras construcdes 4.3 50anos
Equipamento bdasico 3al6anos
Equipamento de transporte 4a7anos
Equipamento administrativo 4 a8anos
Equipamentos bioldgicos 8anos
Outros activos tangiveis 4a1l10anos
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5.4 - Quantias brutas escrituradas, depreciacbes acumuladas e perdas por imparidade

acumuladas

Reconciliagdo das quantias escrituradas em Activos fixos tangiveis no inicio e no fim do periodo:

Activos fixos tangiveis

Terrenose  Edificiaseautras  Equipamento

bisico

Equipamenta

Descrigdo

recursos naturals  construgdes de transparte

Activo bruto

Saldo em 31-12-2014 10.613.950  19.992.454 7.229.365 1.093.930 739.142
AdlgBes 60.663 42.103 84,806 19.096
Revalorizagbes
Abates 62.391 148.373 94.891 5.668

Transferéncias 160.424 141711

10.613,950

Depreciagdes acumuladas

19.759

Saldo em 31-12-2014 429.997  14.693.055 6.418.857 989.926 642,305
Adigdes £6.230 587.886 194.200 60.063 26.540
Revalorizagtes
Abates 62.391 145.488 94,891 5518
Transferéncias

Salde em 31-12-2015

15.218.550 6.467.570

Perdas por imparidade acumuladas

Activo fixo tangivel liquido 10.117.723 128.747

Activos fixos tangiveis

Terrenose  Edificioseoutras  Equipamento

biico

Equipamento

Descrigdo

recursas naturais construgdes de transporte

Activo bruto

Saldo em 31-12-2013 10.613.950  19.448.113 7.158.073 1,132,098 717.289
Adiges 46.976 59.175 61.721 13.947
Revalorizagdes
Abates 1883 93.890 2775

Transferéncias

10.613.950

19.992.454 7.229.365 1.093.930

tquipamentn
administrativo

Equipamento
dministrative

Equipamentos
sloléglcos

51797
2.001

6.898

5713

4.447

fquipamentas
siolégicas

37.447
22.500

8150

Unidode monetdria: EURO

Outrosactives  Investimentos
Total

fixos tangiveis emcursa

619.489 30.606  40.370.733
5829 386.611 601.108

0

6.431 324,651

115.082  40.647.190

578.158 23.772.058
16.604 957.236
0

6.180 318.315

0

0  24.410.379

115.082 16.236.811

Unidade monetdria: EURO

Outras xtlvos Investimentos

- Total
fings tangiveis

em cursa

632.878 109.446  39.849.294
3.762 462.628 670.711

[

24121 3.02 139.842

Depreciagbes acumuladas

Saldo em 31-12-2013 363.767  14.087.396 6.241.164 1.020.486 602.582
AdigBes 66.230 605.659 179.342 50.779
Revalorizages
Abates 1.648 81.339
Transferéncias

Saldo em 31-12-2014

429.997  14.693.055 6.418.857 989.926

Perdas por imparidade acumuladas

10.183.953

Activa fixo tangivel liquido

5.299.39%

41.486

1763

6.622
6.319

1181

32.038

583.130 22.915.147
19.149 968.963
0

24121 12053
0

30.606
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5.5 — Ocupacao dos terrenos da Companhia das Lezirias

Os terrenos da Companhia das Lezirias ocupam uma area total de cerca de 18.000 hectares (ha), sitos
nos concelhos de Vila Franca de Xira, Benavente e Salvaterra de Magos.

Encontram-se arrendados cerca de 5.700 ha, estando os restantes 12.300 ha afectos a explocagdo
directa da empresa e ainda ocupados por areas significativas de caminhos, barragens, linhas de agua,
Zonas sociais, entre outras.

As dreas onde a Companbhia das Lezirias desenvolve as suas actividades de natureza agricola e florestal,
com base no plano de culturas anual, sdo as seguintes:

e £ AR =
5 Leziria Sul Arroz 301 B
ir Feno 300 =
s Pastagem 1.672 H
// Catapereiro Milho 336 :
Prado 70 i
Feno 30
Vinha 134 ,
Olival 69 H
Charneca Arroz 220
Pinhal Bravo 999
Pinhal Manso 701 :
j Montado de Sobro 6.751
L= / TECNG J

Na Charneca, em especial na drea de Montado de Sobro, encontram-se implantados cerca de 5.900 ha de prados permanentes e biodiversos.

5.6 — Existéncia e quantias de restrigées de titularidade de activos fixos tangiveis dados
como garantia de passivos

Na data do relato das presentes demonstragdes financeiras, ndo existem quaisquer restricbes de
titularidade de activos fixos tangiveis que tenham sido dados como garantia de passivos.
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6 — PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

6.1 - Modelo aplicado

A Companhia das Lezirias optou por contabilizar as suas propriedades de investimento ao modelo do
custo, conforme informacdo descrita no ponto 3.1.2.

6.2 — Critérios usados para distinguir propriedades de investimento de propriedades
ocupadas pelo dono e de propriedades detidas para venda no curso ordinario dos negécios

A Companhia das Lezirias considera como propriedades de investimento:
i. Terrenos propriedade da entidade, locados cuja exploracdo é efectuada por terceiros;
ii. Terrenos propriedade da entidade, detidos com o objectivo de venda; e
iii. Edificios propriedade da entidade que se encontram locados, cuja em exploracdo é efectuada
por terceiros.

6.3 — Quantias reconhecidas nos resultados com propriedades de investimento

Os rendimentos reconhecidos referem-se essencialmente as rendas dos terrenos obtidas no periodo.
Os gastos operacionais relacionam-se essencialmente com propriedades de investimento que geram
rendimentos de rendas durante o periodo.

Unidade monetdria: EURO

Montantes reconhecidos no periodo RULLEE
2015 2014
Rendimentas no periodo 2,702.150 2.421.679
Gastos operacionais directos 101.334 148.054
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6.4 — Existéncia e quantias de restricdes sobre a capacidade de realiza¢do de propriedades
de investimento ou a remessa de rendimentos e proventos de alienagdo

Na data do relato das presentes demonstragdes financeiras, ndo existem quaisquer restrigbes de
titularidade sobre as propriedades de investimento.

Conforme definido na alinea e) do artigo 10.2 dos estatutos da Companhia das Lezirias, compete &
Assembleia-Geral “Autorizar a alienacdo e oneragdo de imdveis bem como a realizacdo de
investimentos, estes Ultimos quando de valor superior a 20% do capital social”.

6.5 — Aplicagao modelo do custo

Métodos de depreciagcdo usados
A Companhia das Lezirias aplica o critério adoptado para os Activos fixos tangiveis. Ver relato no ponto
5.2.

Vidas uteis usadas
Os terrenos ndo sdo sujeitos a depreciacdo. Para os edificios foi estimada uma vida Gtil de 50 anos.

Justo valor das propriedades de investimento
As propriedades de investimento da Companhia das Lezirias respeitam essencialmente a contratos de
arrendamento efectuados ao abrigo da Lei do arrendamento rural.

O calculo do justo valor das propriedades de investimento foi obtido através da aplicagdo do método
do desconto dos cash-flows futuros dos rendimentos gerados, de forma a calcular o valor actual dos
fluxos monetarios libertados.

milhares de Euros

Periodos

71.329 62.957
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e

Quantias brutas escrituradas, depreciacdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas
Reconciliagdo das quantias escrituradas em Propriedades de investimento no inicio e no fim do

periodo:

Unidade monetdria: EURO

Propriedades de investimento

Terrenose Edificiose outras  Investimentos

Descrigdo .
Fecursas naturdis mnstru;écs emcurso

Total

Activa bruto
Saldo em 31-12-2014 7.122.206 156.733 185.879 7.464.818
Adicdes 0
RevalorizagGes 0
Abates 0
Transferéncias 0
Saldo em 31-12-2015 7.122.206 156.733 185.879  7.464.818

Depreciagoes acumuladas

Saldo em 31-12-2014 0 103.444 0 103.444
Adicdes 3.135 3.135
Revalorizag3es 0
Abates 0
Transferéncias 0

Saldo em 31-12-2015 0 106.578 0 106.578

Perdas por imparidade acumuladas

Propriedades de investimento liquidas 7.122.206 50.155 185.879 7.358.240

Unidade monetdria: EURO
Propriedades de investimento

Terrenos e Edificiose cutras  Investimentaos

Descrigdo Total

recursos naturais construgdes em curso

Activo bruto
Saldo em 31-12-2013 7.397.257 156.733 185.879 7.739.869
Adigdes 0
Revalorizaghes 0
Abates 275.051 275.051
Transferdndias 0
Saldo em 31-12-2014 7.122.206 156.733 185.879  7.464.818
Saldo em 31-12-2013 100.309 100.303
AdicBes 3.135 3.135
Revalorizagdes 0
Abates (]
Transferéncias 0
Saldo em 31-12-2014 0 103.404 0 103.444

Perdas por imparidade acumutadas

Propriedades de investimento-liqdidas 7.122.206 53.289 185.879 7.361.375
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7 — ACTIVOS INTANGIVEIS

7.1 - Bases de mensuragao usados para determinar a quantia escriturada bruta
Foi reconhecido como Activo intangivel, no ambito do divulgado na nota 1.3.1, os poderes de gestio
e de exploragdo atribuidos 8 Companhia das Lezirias até 31 de Dezembro de 2088, sobre os iméveis de

dominio publico do Estado denominados Mouch&o do Salgueiral e Mouch3o do Esfola Vacas.

Os Activos intangiveis reconhecidos foram valorizados segundo o valor atribuido por avaliacdes
efectuadas por peritos independentes.

7.2 - Métodos de deprecia¢do usados

A partir do momento que se encontram em condigdes de serem utilizados, sdo sujeitos a depreciacdo
anual de acordo com o método de linha recta.

7.3 — Vidas ateis ou as taxas de depreciagdo usadas

As vidas uteis foram estimadas de acordo com a expectativa de utilizagdo dos bens, calculando as
depreciagdes de com os seguintes periodos de vida util esperados:

Activos intangiveis Vida util estimada

Mouchdo do Salgueiral 75 anos

Mouchdo do Esfola Vacas 75 anos
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7.4 - Quantias brutas escrituradas, deprecia¢des acumuladas e perdas por imparidade
acumuladas

Reconciliagdo das quantias escrituradas em Activos intangiveis no inicio e no fim do periodo:

Unidade monetdria: EURO

Activos intangiveis

Mouchdo do Mouchido do

Descri¢do Salgueiral Esfola Vacas

Activo bruto

Saldo em 31-12-2014 132.900 582.000 714.500
Adicdes 0

Saldo em 31-12-2015 132.900 582.000

DepreciagSes acumuladas

Saldo em 31-12-2014 3.535 15.481 19.016
Adicdes 1.768 7.741 9.508

Saldo em 31-12-2015 5.303 23.222 28.525

Perdas por imparidade acumuladas

Activo intangivel liquido 127.597 558.778

Unidade monetdrio: EURO

Activos intangiveis

Mouchio do Mouchio do

Descricao Salgueiral Esfola Vacas

Saldo em 31-12-2013 132.900 582.000 714.900
Adigbes 0

Saldo em 31-12-2014 132.900 582.000

Depreciagoes acumuladas

Saldo em 31-12-2013 1.768 7.7 9.508
Adicdes 1.768 7.741 9.508
Saldo em 31-12-2014 3.535 15.481 19.016

Perdas por imparidade acumuladas

Activo intangivel liquido 129.365 566.519 695.884
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7.5 — Existéncia de quantias de escrituradas de activos intangiveis cuja titularidade esta
restringida e as quantias escrituradas de activos intangiveis dados como garantias de
passivos

A titularidade dos activos intangiveis divulgados decorre da forma com a sua utiliza¢3o foi atribuida a
Companhia das Lezirias, nos termos do divulgado na nota 1.3.1.

Na data do relato das presentes demonstracdes financeiras, ndo existem quaisquer activos intangiveis
dados como garantias de passivos.
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8 — AGRICULTURA

8.1 — Descrigcao de cada grupo de activos bioldgicos

S3o reconhecidos como activos biolégicos os animais ou plantas vivos utilizados na actividade agricola,
a partir dos quais sdo obtidos produtos agricolas.

Sao reconhecidos como activos bioldgicos:

i. PlantagGes:

a. Florestais (compostas essencialmente pelo montado de sobro e pelo pinhal);

b. Vinha;

c. Olival;e

d. Culturas agricolas com produgdes plurianuais, designadamente pastagens;
ii. Animais:

a. Bovinos; e

b. Equinos.

Sdo reconhecidos como Activos biolégicos consumiveis aqueles que:
i. Estejam para ser colhidos como produto agricola; ou
ii. Estejam para ser vendidos como activos bioldgicos.

8.2 — Métodos e pressupostos significativos aplicados na determinag¢do do justo valor de
cada um dos grupos do produto agricola no ponto de colheita e de cada um dos grupos de
activos biologicos

O justo valor dos Activos bioldgicos foi determinado a partir
i. Do prego de venda conhecido no ponto de colheita;
ii. Do valor de mercado conhecido em transacgbes recentes;
iii. De referéncias do sector disponiveis em entidades oficiais, como sejam dados estatisticos
disponiveis no IVV e a partir do boletim mensal de estatistica publicado pelo INE;
iv. Do valor presente dos fluxos de caixa liquidos descontados.

Os grupos de activos bioldgicos que foram mensurados segundo o modelo do justo valor foram
descritos na nota 3.1.4.
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8.3 — Activos bioldgicos mensurados ao justo valor no fim do periodo

Quantia de Activos biolégicos escriturada no final do periodo

Unidade monetdria: EURO

Activos biolégicos ao Justo valor

. - N3o
Descricao Correntes Total
Correntes

Saldo em 31-12-2014 607.384 755.775 1.363.159

Saldo em 31-12-2014 607.384 755.775 1.363.159
Aumentos de justo valor 127.467 641.535 769.002
Diminuigdes de justo valor 138.313 551.652 689.965

Saldo em 31-12-2015 596.538 845.658 1.442.196

Plantas

Saldo em 31-12-2014 0 0 0
Nota 8.10 2.064.644 2.064.644
Transferéncias (1) 200.000 200.000
Aumentos de justo valor 0 234.635 234.635
Diminuigdes de justo valor 0 4.401 4.401

Saldo em 31-12-2015 0 2.494.878 2.494.878

Saldo em 31-12-2015 596.538  3.340.536  3.937.074

Unidade monetaria: EURO

Activos bioldgicos ao Justo valor

. N3o
Descrigdo Correntes Total
Correntes
Saldo em 31-12-2013 658.531 796.785 1.455.316
Aumentos de justo valor 92,200 572.170 664.370

DiminuigGes de justo valor 143.347 613.180 756.527

Saldo em 31-12-2014 607.384 755.775 1.363.159

(1) No ambito da Nota 1.3.1 foi, ap6s clarificagdo juridica, este valor foi transferido de “Outras contas a receber” e corresponde ao valor
da cortica em crescimento em 31/12/2014.

Inclui as variagdes de justo valor reconhecidas em “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos
e perdas”, decorrentes da venda de activos bioldgicos de produgdo, para efeitos de apuramento de
mais-valias, devido a possibilidade do reinvestimento dos valores de realizacéo.
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Justo valor menos os custos estimados no ponto de venda do produto agricola colhido durante o
periodo, determinado no momento de colheita

Unidade monetdria: EURO

Justo valor no ponto de colheita

. . Periodos
Descrigdo
2015 2014
Animais 1.445.588 1.363.159
Plantas 2.583.664 2.758.409

Total 4.029.252 4.121.568

8.4 - Existéncia e quantias escrituradas de activos biolégicos cuja posse seja restrita e
quantias escrituradas de activos biolégicos penhorados como garantia de passivos

Na data do relato das presentes demonstragdes financeiras, ndo existem quaisquer restricdes de posse
ou penhoras sobre de activos bioldgicos.

8.5 — Estratégias de gestdo de riscos financeiros relacionados com a actividade agricola

Os riscos a que as organizagBes se encontram expostas podem ter origem em factores externos e
internos. A identificagdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento profundo da organizagéo,
da actividade e do mercado onde essa actividade é desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes
a que a Empresa esté exposta, com base na perspectiva de perda que cada um deles pode representar,
sao os seguintes:

= Risco de Mercado, o qual inclui trés tipos de risco:

i. Risco cambial — é o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha a flutuar devido
a alteragdes nas taxas de cambio;

ii. Risco de prego—é o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha a flutuar como
resultado de alteragdes nos precos de mercado, quer essas altera¢Bes sejam causadas por
factores especificos do instrumento individual ou do seu emitente, quer por factores que
afectem todos os instrumentos negociados no mercado; e

iii. Risco de taxa de juro—é o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha a flutuar
devido a alteragGes nas taxas de juro do mercado.

O risco de mercado é pouco significativo para a Companhia das Lezirias.

» Risco de crédito — é o risco de que um participante de um instrumento financeiro ndo venha a
cumprir uma obrigacdo e faga com que o outro participante incorra numa perda financeira. A
Empresa encontra-se sujeita ao risco do crédito que concede aos seus clientes. Contudo, as vendas
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a crédito estdo sujeitas a regras que asseguram que estas sd3o efectuadas a clientes com um
histérico de crédito apropriado e que se encontram dentro dos limites da exposi¢do dos saldos
maximos pré-definidos e aprovados para cada cliente.

* Risco de financiamento — é o risco de que a Empresa venha a encontrar dificuldades na obtencio
de fundos para satisfazer compromissos associados aos instrumentos financeiros. O risco de
liquidez pode resultar de uma incapacidade de vender rapidamente um activo financeiro no fecho
do mercado pelo seu justo valor. O risco de liquidez ndo é significativo para a Empresa.

8.6 — Activos bioldgicos mensurados, no fim do periodo, ao custo menos deprecia¢do
acumulada e perdas por imparidade acumuladas

Os grupos de activos bioldgicos que foram mensurados segundo o modelo do custo foram descritos
na nota 3.1.4.

8.7 — Razdo por que nao podem ser fiavelmente mensurados ao justo valor

As razdes foram divulgadas na nota 3.1.4.

8.8 - Método de depreciagdo usado e vidas Gteis usadas

Os Activos biolégicos de produgdo, a partir do momento que se encontram em condi¢des de serem
utilizados, sdo sujeitos a depreciagdo de acordo com o método de linha recta, em conformidade com
o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

Activos bioldgicos de produgdo Vida util estimada

Montado de sobro e pinhal manso -
Olival 25 anos

Vinha 20anos
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8.9 — Quantia escriturada bruta e depreciacdo acumulada

Reconciliagdo das quantias escrituradas em activos bioldgicos mensurados ao custo no inicio e no fim

do periodo:

Unidode monetdria: EURD

Activos biologicos ao Custo

Investimentos

Descrigdo Emuso em curso Total

e
Saldo em 31-12-2014 4.087.863 251.902 4.339.765
Adi¢Bes 7.151 35,769 42.919
RevalorizagBes 0
Abates 0
Transferéncias -384.622 -384.622
Saldo em 31-12-2015 3.710.392 3.998.063
Saldo em 31-12-2014 2.123.463 0 2.123.463
Adicdes 191.425 191.425
RevalorizagBes 0
Abates 0

Transferéncias -44.210 -44.210

Saldo em 31-12-2015 2.270.678 0 2270678

Perdas por imparidade acumuladas

Activo fixo tangivel liquido 1.439.714 287.670 1.727.384

Unidade monetdria: EURO

Activos bioldgicos ao Custo

Investimentos

Descrigao Emuso am curso Total

(BRI o RS LT\ T T D LN
Saldo em 31-12-2013 4.432.882 [} 4.432.882
AdigBes 251.902 251.902
Revalorizagdes 0
Abates 345.019 345.019
Transferéncias 0

Saldo em 31-12-2014 4.,087.863 251902  4.339.765

Deprecia¢des acumuladas

Saldo em 31-12-2013 2.179.871 0 2.179.871
Adigdes 196.951 196,951
RevalorizagBes 0
Abates 253.359 253,359
Transferéncias 0

Saldo em 31-12-2014 2.123.463 0 2123.463

Perdas por imparidade acumuladas

i Activo fixo tangivel liquido 1.964.400 251.902 2.216.302
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8.10 - Activos biolégicos previamente mensurados pelo seu custo (menos deprecia¢do
acumulada e perdas por imparidade acumuladas) mensurados ao justo valor durante o
periodo corrente

Atendendo a continua procura de introdugdo de melhorias na mensuragéo activos, face a um estudo
solicitado a entidades externas independentes, ndo obstante as limitacdes que decorrem em especial
da variavel temporal associada a realizacdo de activos desta natureza, bem como da dimensdo e
diversidade da sua exploragdo, foi possivel adoptar critérios consistentes de mensuragdo ao justo valor
para os activos apresentados no quadro seguinte.

Efeito da alteragao

Unidade monetdria: EURO

Avaliacdo i Efeito Contas 31-12-2015
ATIVO BIOLOGIO
31-12-2014 Capital Resultado
2014 2015 .. Bl
Praprio Liquido
Cortica em crescimento 1.418.322 1.649.565 1.418.322 231.243
Pinho bravo em crescimento 646.322 641.921 340.412 305.910 -4.401

Total 2.064.644 2.291.486 340.412 1.724.232 226.842
Impostos Diferidos

-387.952 -51.039

1.336.280 175.803

8.11 — Natureza e extensao dos subsidios governamentais reconhecidos nas demonstragdes
financeiras

Sdo diversas as naturezas dos subsidios governamentais, reconhecidos nas demonstragdes financeiras
apresentadas, sendo extenso e complexo o seu enquadramento legislativo, tais como:

* RPU — E um regime de apoio aos agricultores, que substituiu os apoios directos anteriormente
concedidos ao abrigo de vérios regimes, nomeadamente ajuda as culturas arvenses, arroz,
leguminosas para grao, forragens secas, ltpulo, extensificacdo, bovinos machos, abate de bovinos
adultos, ovinos e caprinos e prémios complementares, por um Unico regime de ajuda desligado
total ou parcialmente da produgdo. Em Portugal, genericamente, optou-se por um desligamento
total da produgdo para os mencionados regimes de apoio directo;
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= RPB -é um novo regime de apoio aos agricultores, instituido pelo Reg. (UE) n.2 1307/2013, que veio
substituir o extinto RPU (Regime de Pagamento Unico).

O recebimento das ajudas no ambito do RPB fica condicionado ao cumprimento das regras do
Greening.

Greening - é um pagamento destinado a apoiar trés praticas agricolas benéficas para o clima e
0 ambiente de forma a promover a melhoria do desempenho ambiental da nova PAC.
Este pagamento tem por base a obrigatoriedade do cumprimento das praticas agricolas
benéficas para o clima e o ambiente em toda a superficie elegivel da exploragdo e ndo apenas
na superficie elegivel utilizada para ativagdo de direitos do RPB.
As trés praticas abrangidas pelo Greennig sdo:

i. Diversificagdo das culturas;

ii. Manutengdo dos prados permanentes;

iii. Superficie de interesse ecoldgico.

A “diversificagdo de culturas” visa a melhoria do desempenho ambiental através da melhoria
da qualidade dos solos pela pratica de rotacdo de culturas na mesma terra aravel.

A “manutencdo de prados permanentes” é uma pratica que tem como objetivo o beneficio
ambiental positivo que estas superficies representam em particular na fixacao do carbono.
“Prados permanentes” (prados permanentes e pastagens permanentes) sdo as terras
ocupadas com erva ou outras forrageiras herbdceas naturais {espontdneas) ou cultivadas
(semeadas) que ndo tenham sido incluidas no sistema de rotagdo da exploragdo por um
periodo igual ou superior a cinco anos; pode incluir outras espécies, tais como arbustos e/ou
drvores, suscetiveis de servir de pasto desde que a erva e outras forrageiras herbaceas se
mantenham predominantes, bem como, caso os Estados-Membros assim decidam, terras
suscetiveis de servir de pasto e que fazem parte das praticas locais estabelecidas quando a
erva e outras forrageiras herbaceas ndo predominarem tradicionalmente nas zonas de
pastagem.

As “superficies de interesse ecoldgico” tém como principal objetivo salvaguardar e melhorar a
biodiversidade nas terras araveis das exploragdes agricolas.

= Vacas Aleitantes — Prémio por Vaca em Aleitamento e Prémio Nacional Suplementar, de apoio ao
sector bovino. Por definigdo, vaca aleitante serd uma vaca pertencente a uma raga de vocac¢do
“carne” ou resultante de um cruzamento com uma dessas ragas, e que faca parte de uma manada
destinada a cria¢do de vitelos para produgdo de carne, o que pressupde a alimentag¢do dos vitelos
com base no leite materno;
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Producdo Integrada — Ajuda destinada a apoiar os agricultores que prosseguem um conjunto
especifico de praticas agricolas. E um sistema agricola de produgdo de alimentos de alta qualidade
e de outros produtos utilizando os recursos naturais e os mecanismos de regulagdo natural em
substituicdo de factores de producdo prejudiciais ao ambiente e de modo a assegurar, a longo
prazo, uma agricultura viavel;

Conservacgdo do Solo — Ajuda que se destina a apoiar os agricultores que praticam um sistema de
mobilizagdo de conserva¢do do solo que, embora intervindo em toda a superficie do terreno,
mantém uma quantidade aprecidvel de residuos da cultura anterior a superficie do solo, baseando-
se na utilizagdo de alfaias de mobilizagdo vertical e estando interdito o uso de alfaias que promovam
o reviramento do solo ou levantamento do torrdo;

Modo de Producdo Bioldgico — Ajuda que se destina a apoiar os agricultores que tém praticas
agricolas em modo biolégico. A produgdo bioldgica é um sistema global de gestdo das exploragbes
agricolas e de produgdo de géneros alimenticios que combina as melhores praticas ambientais, um
elevado nivel de biodiversidade, a preservacdo dos recursos naturais, a aplicagdo de normas
exigentes em matéria de bem-estar dos animais e método de produgdo em sintonia com a
preferéncia de certos consumidores por produtos obtidos utilizando substadncias e processos
naturais. O método de producdo bioldgica desempenha, assim, um duplo papel societario, visto
que, por um lado, abastece um mercado especifico que responde a procura de produtos biologicos
por parte dos consumidores e, por outro, fornece bens publicos que contribuem para a protecgdo
do ambiente e o bem-estar dos animais, bem como para o desenvolvimento rural;

Ragas Autdctones ~ Este caso especifico destina-se a apoiar a manutencgdo de sistemas pecudarios
baseados em ragas autdctones.

milhares de Euros
Subsidios governamentais

Periodos
2015 2014

Descrigdo

RPU (direitos de superficie directos) 1.263
RBP +Greening 1.273
Vacas Aleitantes 191 423
Arroz e Mitho 108 35
Producio Integrada 136 80
Conservagdo do Solo 3 12
Modo de Produgdo Bioldgico 256 112
Racas Autdctones 12 13
Outros 125 90
Total dos subsidios governamentais 2.103 2.027
Qutros subsidios 3 5
Total 2.106 2.032
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Politica contabilistica adoptada para os subsidios do Governo, incluindo os métodos de
apresentag¢do adoptados nas demonstragées financeiras

Um subsidio do Governo ndo condicional que se relacione com um activo bioldgico mensurado pelo
seu justo valor menos custos estimados no ponto de venda é reconhecido como rendimento quando
o subsidio do Governo se torne recebivel.

Se um subsidio do Governo relacionado com um activo bioldgico mensurado pelo seu justo valor
menos custos estimados no ponto de venda for condicional, a Companhia das Lezirias reconhece o
subsidio como rendimento somente quando sejam satisfeitas as condicGes a ele associadas.

8.12 - Condicbes ndo cumpridas e outras contingéncias ligadas aos subsidios
governamentais

A Companhia das Lezirias promove uma gestdo dos seus recursos no sentido do estrito cumprimento
de todas as contingéncias ligadas aos subsidios governamentais.

8.13 — Diminuig0es significativas que se esperam no nivel de subsidios governamentais

N&o obstante as alteragdes estruturais introduzidas nos regimes de ajudas a vigorar entre 2015-2020,
a Companbhia das Lezirias, globalmente, manteve o nivel de subsidios que tem vindo a receber.
Sectorialmente verificamos alguns impactos negativos significativos, com destaque para a ajuda as
“Vacas aleitantes” em consequéncia da extingdo do regime anterior.

No que diz respeito ac Quadro Financeiro Plurianual da nova PAC (Politica Agricola Comum), Portugal
conseguiu no 1.2 pilar (Ajudas Diretas) uma aproximacdo parcial aos restantes Estados Membros
passando dos atuais 186 euros/ha para os cerca de 200 euros/ha até 2020.

Ao abrigo das novas regras de convergéncia, em 2019, nenhum Estado-Membro devera receber menos
de 75% da média europeia e nenhum agricultor recebera menos de 60% da média nacional. A nova
PAC prevé também um “mecanismo de travdo” para assegurar que as perdas ao nivel de cada
agricultor ndo sejam superiores a 30%. O esforgo de convergéncia serd suportado pelos agricultores
que recebem acima da média.
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9 — PARTES RELACIONADAS

9.1 - Relacionamentos com empresas-mde

PARPUBLICA - Participacdes Publicas, SGPS, S.A.

A Parpublica detém o capital social da Companhia das Lezirias na sua totalidade. O capital social
encontra-se integralmente subscrito e realizado e é constituido por 1.000.000 (um milh&o) de acgdes,
com o valor nominal de 5,00 (cinco euros) cada.

Sede da empresa-mde
Avenida Defensores de Chaves, n.2 6, 6.2 Piso, em Lisboa

Transacgdes com a empresa-mae
= Natureza do relacionamento com as partes relacionadas
Actualmente as transacgGes com a empresa-mée s3o praticamente inexistentes, limitando-se ao
pagamento dos dividendos conforme sdo aprovados pelo accionista.
»  Transacgdes e saldos pendentes

Ndo existem quaisquer saldos pendentes nem se registaram quaisquer transaccbes com a
empresa-mae.
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9.2 — Relacionamentos com empresas associadas

9.2.1 — ORIVARZEA - Orizicultores do Ribatejo, S.A.
A Companhia das Lezirias detém uma participacdo no capital social de 27,1217% (percentagem de
contolo de 27,1767%).

Sede da empresa associada
Lagoa das Donzelas, em Salvaterra de Magos

TransacgOes com a empresa associada

= Natureza do relacionamento com as partes relacionadas

As transacgdes com esta associada decorrem basicamente do objecto social deste agrupamento
de produtores.

Para a realizagdo da cultura de arroz e de acordo com o regulamento do agrupamento, a
Companhia das Lezirias adquire através da Orivarzea a totalidade dos factores de producdo e
servigos aplicados na cultura - sementes, adubos, fitofdrmacos, servigos técnicos especializados e
secagem do cereal.

E 3 Orivarzea, também de acordo com o regulamento do agrupamento, que se efectua a venda da
totalidade da produgdo de arroz.

No ambito da actividade da Orivarzea, a Companhia das Lezirias arrendou-lhe duas areas num total
de 931,68 hectare sonde é efectuada produgdo de arroz e multiplicagdo de semente.

= Transacges e saldos pendentes

Unidade monetdria: EURO

Descri¢do Reecas
2015 2014

TransacgBes

Clientes e outros devedores 1.803.801 2.063.771

Fornecedores e outros credores 602.507 578.003
Saldos pendentes

Clientes e outros devedores 1.389.153 833.422

Accionistas/sécios 77.591

Fornecedores e outros credores

Ajustamentas de dividas de cobran¢a duvidosa relacionados
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9.2.2 - CLR - Companhia das Lezirias e Associados Renovaveis, Lda.
A Companhia das Lezirias detém uma participacdo no capital social de 20,0%.

Sede da empresa associada
Herdade do Catapereiro, Estrada Nacional 118, em Samora Correia

Transac¢Oes com a empresa associada

= Natureza do relacionamento com as partes relacionadas
N3do existem transacgbes com esta associada dado ndo ter iniciado a sua actividade operacional.
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10 — PARTICIPAGOES FINANCEIRAS - METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Investimentos em associadas

Unidade monetdria: EURC

Prémias de Reservase

Capital Capital Acgdes e Resultado Capital . .
Empresa . ) L. emissiode resultados .. . . Passivo Rendimentos
social realizado proprias ~ N liguido proprio
acgoes transitados
Orivérzea, S.A. 2015 2.500.000 2.500.000 -5.058 1.349.851 3.346.052 700292 7891136 6.435.172 20.899.105
v
CLR Assoc, Renovdveis, lda. 2013 5.000 5.000 -4.845 -80 75 3.038 [1}

. . - Prémios de Reservase .
Capital Capital Accdes remios & s Resultado Capital

Empresa . ) L. emissiode  resultados L .. Passivo  Rendimentos
social realizado proprias - N liquido proprio
acgoes transitados :
Orivdrzea, S.A. 2014 2.500.000 2.500.000 1.354.995 2.847.349 730291 7432635 7.916.017 21.192434
r
CLR Assoc. Renovavels, Lda. 2013 5.000 5.000 -4.845 -80 75 3.038 0

Data de relato das demonstracdes financeiras de cada associada

A data de relato da Orivarzea n3o coincide com o ano civil e ocorre entre 01/09/n e 31/08/n+1.

Efeitos nas demonstragdes financeiras

Unidade monetdria: EURO

Valorde Quantia Efeito nos Efeito no

Empresa e . . . . Dividendos
aquisi¢do  escriturada  resultados  capital préprio
Orivérzea, S.A. Salvaterra Magos 2015 1.239.886 2.066.957 190.316 -2.204 77.591
CLR Assoc, Renoviaveis, Lda. Samora Correia 2013 1.000 1.000

Valorde Quantia Efeito nos Efeito no .
Empresa . ) ) . . Dividendos
aquisicdo  escriturada  resultados  capital préprio
Orivérzea, S.A. Salvaterra Magos 2014 1.239.886 1.956.435 198.067 42,075 59.420
CLR Assoc, Renovidvels, Lda. Samora Correia 2013 1.000 1.000
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11 - OUTROS INVESTIMENTOS

Participag¢des financeiras - outros métodos

Unidade monetdrio; EURO

2015 2014
Empresa Val.onjde Imparidades Qt{an(in Dividendos Val?’, d.e Imparidades Qu.antia Dividendos
aguisi¢do escriturada aquisigao escriturada
Calxa de Crédito Agricola Mutuo VFX
Coop. Agric. Compra, Venda Prest. Servigos 5 5 s 5
Coop. Agricola Polivalente do Porto Alto 125 125 125 125
Lusitanus, S.A. 4,988 4.988 4.988 4.988
Pec-Tejo, 5.A. 700.343 640.343 60,000 700.343 640.343 60.000
Animaforum 500 S00 500 500

Cerealplus

Total 706.464 640.343 706.464 640.343

A Pec-Tejo, S.A. encontra-se em processo de liquidacdo. A quantia escriturada é o valor recuperavel da
participagdo detida, de acordo com informacdo transmitida a Companhia das Lezirias no dmbito da
partilha.

Outros activos financeiros

As obrigacées do tesouro encontram-se a caucionar as responsabilidades com um acidente de trabalho
que ocorreu em 07/12/1958, antes da existéncia de seguro de acidentes de trabalho. O processo se
encontra a guarda do Tribunal de Trabalho de Tomar.

Unidade monetdrio: EURO

2015 2014
Descricao Valor de . Quantia Valorde . Quantia
. Imparidades ) L Imparidades )
aquisigdo escriturada aquisi¢do escriturada
Obrigagdes - Consolidado 3% 1942 2.397 2.397 2.397 2.397

Fundo de Compensagdo do Trabalho

oo 30t 50t
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12 - INVENTARIOS

As politicas contabilisticas adoptadas para a mensuragao dos inventdrios e a forma de custeio utilizada,

encontram-se descritas na nota 3.1.8.

Quantia escriturada de inventarios

Rubricas

Matérias-primas, subsididrias e de consumo
Produtos acabados e intermédios
Produtos e Trabalhos em Curso

Total

833.828
327.804
86.873

Unidade monetdria. EURO

31-12-2015 31-12-2014
mparicades il W S mondades (S0
833.828 980.064 980.064
327.804 306.881 306.881
86.873 132.813 132.813
1.248.504 0 1248508 1419.758 0 1419.758

Quantia de inventarios reconhecida como um gasto durante o periodo

Rubricas

Matérias-primas,

subsidiarias e de

Unidade monetdria: EURO

Saldo em 31-12-2014
Compras
Regularizag¢des

Saldo em 31-12-2015

Gastos no periodo

Rubricas

consumo
980.064
2.327.747
591.803
833.828
3.065.787

Matérias-primas,

subsidiarias e de
consumo

Produtos Produtos e
acabados e Trabalhos
intermédios em Curso
306.881 132.813
-1.921.284
327.804 86.873
-1.900.361 -45.940

Saldo em 31-12-2013
Compras
Regularizagbes

Saldo em 31-12-2014

Gastos no periodo

890.192
2.193.819
742.971
980.064
2.846.918

Produtos Produtos e
acabados e Trabalhos
intermédios em Curso
249.106 169.450
-1.972.261
306.881 132.813
-1.914.487 -36.637

Quantia escriturada de inventarios dados como penhor de garantia a passivos

Na data do relato das presentes demonstragdes financeiras, ndo existem quaisquer inventarios dados

como penhor de garantias.
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13 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Bases de mensuragdo e outras politicas contabilisticas utilizadas

As bases de mensuragdo utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas contabilisticas
utilizadas para a contabilizagdo de instrumentos financeiros relevantes para a compreensio das
demonstragdes financeiras encontram-se relatadas nas notas 3.1.9, 3.1.10, 3.1.12, 3.1.14 e 8.5.

13.1 - Activos financeiros

O detalhe dos activos e passivos financeiros na data das demonstragdes financeiras era o seguinte:

Unidade monetdria: EURO

31-12-2015 31-12-2014
Descricao Mensurados Imparidades Quantia Mensurados  Imparidades [eIIET N <F]
ao custo acumuladas escriturada ao custo acumuladas escriturada
7 I B
Clientes 1.900.973 1.300.523 2.792.474 599.113 2.193.360
Adiantamentos a fornecedores 6.240 6.240 0 0
Accionistas e sdcios 96.415 18.824 77.591 18.824 18.824 0
Outras contas a receber 5.324.125 60.414 5.263.711 3.974.611 67.461 3.907.150

Caixa e depdsitos bancérios 4.854.420 4.854.420 4.141.580 4.141.580

Total de activos financeiros 12.182.173 679.688 11.502.486 10.927.488 685.398 10.242.090

Passivos financeiros _

Fornecedores 310.818 310.818 539.780 539.780
Adiantamentos de clientes 0 0 0 0

Outras contas a pagar 516.973 516.973 496.332 496.332

Total de passivos financeiros 827.791 0 827.791 1.036.112 0 1.036.112
A rubrica “Outras contas a receber” mantém um valor significativo no presente exercicio. Inclui
2.615.708,58 Euros correspondentes aos pagamentos efectuados pela Companhia das Lezirias, em
nome e por conta da Direcgdo-Geral do Tesouro e Financas, na sequéncia do processo de liquidagédo
da Fundagdo Alter Real (Decreto-Lei n.2 109/2013, de 1 de Agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.2
171/2014, de 10 de Novembro). Tal resultou das instrugbes emanadas pelo Acionista e pela Tutela em
cumprimento das orientagdes proferidas através do Despacho n.2 938/14-SET, de 26 de Maio, de Sua

Exceléncia a Senhora Secretéria de Estado do Tesouro.
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13.2 - Activos dados em garantia ou penhor

Na rubrica “Outras contas a receber” encontra-se escriturado o montante de 22.371,07 euros,
depositado a ordem ao Tribunal de Trabalho de Tomar, relativo aos autos da ac¢do emergente do
acidente de trabalho em que é sinistrado Bernardo da Silva Moreira, destinado a garantir o pagamento
das pensdes futuras devidas.

13.3 — Compromissos financeiros que nao figuram no balango

O Plano de Fomento, aprovado pela Lei n.2 2058, de 29 de Dezembro de 1952, incluia o projecto de
defesa e enxugo da Leziria Grande de Vila Franca de Xira. As obras realizadas foram financiadas pelo
Estado Portugués, sendo responsabilidade dos proprietarios o reembolso das verbas emprestadas pelo
Estado, respondendo os terrenos pelo bom pagamento dos compromissos.

A execucdo das obras foi confiada 3 entdo denominada Associa¢do de Defesa da Leziria Grande de Vila
Franca de Xira, actualmente Associa¢do dos Beneficidrios da Leziria Grande de Vila Franca de Xira.

A aprovacdo destes financiamentos encontra-se definida nos seguintes diplomas: Decreto-lei n.2
39601, de 3 Abril de 1954, Decreto-lei n.2 41956, de 12 Novembro de 1958 e Decreto-lei n.2 840/76,
de 4 de Dezembro.

Actualmente a responsabilidade da Companhia das Lezirias ascende a 9.258,15 euros, a serem pagos
em 15 anuidades de 617,21 euros.

14 - DIFERIMENTOS

Aas despesas e as receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que serdo
imputadas aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes corresponde.

Unidade monetdrio: EURD

31-12-2015 31-12-2014
Corrente Corrente

Descrigdo

Activo
Seguros 20.250
Qutros Gastos a reconhecer 25.655 11.781
Total 25.655 32.032

Passivo

Rendas 84.847 91.285
Prestacdo de servigos 6.257 18.000
Outros Rendimentos a reconhecer 1.200 35

Total

51



03

Companhia das Lezirias, S.A.

Demonstragées Financeiras em 31 de Dezembro de 2015

15 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

O detalhe da rubrica “Estado e outros entes publicos” na data das demonstragdes financeiras era o

seguinte:
Unidade monetdria: EURO
31-12-2015 31-12-2014

Descri¢do
Corrente Corrente
Imposto sobre o rendimento 38.165 316.423

imposto sobre o valor acrescentado 51.514 262.482

Total 89.679 578.906

imposto sobre o valor acrescentado 140.344 177.906

Contribuig6es para a Seguranga Social 42.789 45.800
Outros 27.798 32.734
Total 210.931 256.439

Conforme ja reportado noa anexo do ano 2014, a Companhia das Lezirias efectuou um pedido de
reembolso de IVA (Imposto sobre o Valor Acrescentado) relativamente ao periodo de Julho de 2013
no valor de 201.509,95 Euros, tendo este valor sido creditado pela Autoridade Tributdria e Aduaneira
(AT) em 08/01/2014.

Na sequéncia do pedido de reembolso, a AT efetuou uma inspec&o tributéria aos exercicios de 2012 e
2013, cujo relatdrio, datado de 13 de Maio de 2014, recebido em 21 de Maio, conclui genericamente
pela dedutibilidade do IVA mas, simultaneamente, também pela existéncia de IVA por liquidar no
montante de 686.825,71 Euros, (respectivamente 304.906,72 Euros + 381.918,99 Euros), pela dedugdo
indevida de 18.800,87 (respectivamente 6.963,84 Euros + 11.837,03 Euros) e ainda pela dedugdo
indevida de imposto, sobre uma nota de crédito emitida a cliente em Dezembro de 2013, no valor de
2.760,00 Euros. Ou seja, o relatério considerou um total de imposto em falta no montante de
708.386,58 Euros.

A Companhia das Lezirias na sequéncia da recepgdo das respetivas notas de liquidagdo apresentou os
correspondentes meios de defesa.

Relativamente ao IVA por liquidar alegou a AT “Falta e Liquidagcdo de IVA em Locacbes de Bens
Iméveis”, com o fundamento de que “no que se refere a locagdo de iméveis, da andlise efectuada aos
contratos de arrendamento celebrados entre a CL e diversas entidades, nos periodos de 2012 e 2013,
conclui-se que, alguns desses contratos de arrendamento rural, nomeadamente os referentes aos
prédios sitos na zona da Leziria Grande de Vila Franca de Xira, tratam-se de locagcdes tempordrias de
cedéncia de exploragdo a titulo oneroso, operagbes ndo enquadrdveis no n.2 29, do art.2 9 do Cédigo
do IVA, mas sim prestagdes de servigos sujeitas a IVA, de harmonia com a alinea a) do n.2 1 do artigo
1.2 do Cédigo de IVA, conjugada com o n.? 1 do artigo 4.°...”.

A Companhia das Lezirias ndo pode concordar, e ndo concorda, com a interpretagdo e conclusdes da
AT, decorrentes de uma deficiente percepgao, apreensio e qualificagdo juridica dos factos em causa e
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do direito aplicdvel. Ndo sdo efectivamente prestados quaisquer servicos a estes arrendatdrios,
limitando-se o relacionamento contratual ao arrendamento das terras, pelo que sobre o valor da renda
agricola cobrada pela Companhia das Lezirias ndo devera incidir IVA, nos termos do n.2 29 do artigo
9.2 do Cdédigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado (CIVA).

Os sistemas e infraestruturas de rega existentes nas Lezirias Norte e Sul sdo propriedade do Estado,
isto é propriedade publica, geridos pela Associa¢do de Beneficidrios da Leziria Grande de Vila Franca
de Xira ao abrigo de contrato de concessdo. N3o sdo propriedade da CL. A CL limita-se, a pedido da
Associagdo, a fazer a cobranga aos seus rendeiros dos montantes resultantes da prestacdo de servigos
exclusivamente prestados pela Associagdo, entregando a essa mesma Associagdo, os valores
facturados em termos de taxas de exploragio e conservagio.

Quanto a dedugdo indevida de IVA, a AT fundamentou tal entendimento relativamente & dedugdo do
imposto efectuado em aquisi¢des relacionados com “viaturas ligeiras de mercadorias” entre 1 de
Janeiro de 2012 e 15 de Outubro de 2013. Considerou que tais operagdes “estdo excluidas do direito &
deducdo de IVA, uma vez que as caracteristicas desses bens, os torna néo essenciais & actividade
produtiva ou facilmente utilizados em consumos particulares”, por aplicagdo do esclarecimento
prestado através do Oficio-Circulado n.2 30152, de 16/10/2013.

Também nesta matéria ndo pode a Companhia das Lezirias concordar com a interpretagdo e
conclusdes da AT pois as referidas despesas facturadas encontram-se diretamente relacionadas com
o exercicio da atividade sujeita a imposto, ndo se encontrando abrangidas por nenhuma das exclusdes
previstas no artigo 21.2 do CIVA. Por outro lado considera que se encontra vedada a aplicacdo desta
interpretacdo, constante no Oficio Circulado de 16 de Outubro de 2013, aos periodos tributérios de
2012 e 2013, por forga dos principios gerais de seguranga juridica e de proibi¢io de retroatividade da
lei fiscal.

Em alternativa ao pagamento das liquida¢des emitidas pela AT, a Companhia das Lezirias optou por
apresentar uma garantia bancdria no montante de 858.689,32 Euros a Autoridade Tributdria em
Outubro de 2014 (ver nota 28).

Através do despacho sobre a reclamagdo graciosa apresentada, a AT indeferiu parcialmente o pedido,
dando razao a Companhia das Lezirias relativamente a reclamagio sobre a dedugdo do imposto na
nota de crédito, encontrando-se anuladas as respectivas liquida¢gdes, mantendo o entendimento
quanto as outras duas matérias. Mantém-se assim em litigio o montante de 705.626,58 Euros.

Em consequéncia a Companhia das Lezirias apresentou em Fevereiro de 2015 um processo de
impugnacdo judicial das liquidagGes adicionais de IVA feitas pela AT junto do Tribunal Administrativo
e Fiscal de Leiria e ndo constituiu qualquer provisdo para este efeito, uma vez que n3o considera
procedentes essas liquidagbes adicionais, ndo esperando quaisquer impactos patrimoniais
significativos do desfecho deste processo.
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16 — CAPITAL PROPRIO

Reserva legal

De acordo com a legislacdo em vigor, designadamente o artigo 295.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, a Empresa é obrigada a transferir para reserva legal pelo menos 5% do resultado liquido
anual - os estatutos da Empresa definem este valor em 10%, até que a mesma atinja, no minimo, 20%
do capital. Esta reserva ndo é distribuivel aos acionistas, podendo contudo ser utilizada para absorver
prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Resultados transitados e Outras reservas

Correspondem essencialmente aos resultados liquidos de periodos anteriores que n3o foram
distribuidos, de acordo com as deliberagbes das assembleias gerais. Registam ainda os montantes
decorrentes das alterages da aplicagdo pela primeira vez das Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro.

A aplicagdo de resultados do periodo anterior, conforme deliberagdo da Assembleia Geral realizada no
dia 28 de Abril de 2015, foi a seguinte:

Reservas livres 564.000,00 Euros
Reservas livres 460.000,00 Euros
Resultados Transitados 1.984,33 Euros

Os restantes movimentos resultam do divulgado na nota 8.10.

Ajustamentos em activos financeiros

Evidencia os valores correspondentes a utilizagdo do método da equivaléncia patrimonial em
subsidiarias, associadas e entidades conjuntamente controladas, conforme previsto na NCRF 13, de
acordo com o divulgado na nota 10.

Excedentes de revalorizacdo
Relne os montantes das diversas revalorizagGes de activos fixos tangiveis e de propriedades de
investimento, decorrentes da aplicagdo da legislagdo fiscal.

Outras variag6es no capital préprio

Inclui o valor recebido de subsidios associados com activos, deduzido dos correspondentes impostos
diferidos, imputado como rendimentos do exercicio numa base sistemdtica durante a vida util dos
activos.

Unidade monetdria: EURO

Outras varia¢Bes Movimentos do periodo Movimentos do periodo

) .. 31-12-2013 31-12-2014 31-12-2015
no capital préprio Aumentos Diminuigdes Aumentos Diminuigdes
Subsidios atribuidos 1.251.891 27.647 194.689 1.084.850 248.660 166.246 1.167.264
Impostos Diferidos -306.713 62.622 -244.091 -18.543 -262.634

257.311 840.759 230.117 166.246
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17 - ACTIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

O detalhe da rubrica “Activos por impostos diferidos” e “Passivos por impostos diferidos” na data das

demonstracdes financeiras era o seguinte:

Variagdes Variagdes com efeitos Variagdes
Activas por impostos diferidas 31-12-2013 ;ZTS:;:; Mer’;:;:’s“"ad“ 31-12-2014 ::::,I:Z
proprios o Periodo proprios
Transicgdo SNC 6.880 -6.880 0
Imparidade de créditos 7.342 -599 0 6.742
Resp bilidade pl de reforma 574,283 -46.880 527.402
imparidade de investimentos financeiros 157.094 -12.824 -193 144,077
Investimentos 107.534 -8.778 13.436 112.191
Subsfdios a0 investimento 1.894 -155 1.740
Crédito Fiscal Extraordindrio ao Investimento 135.919 -135.919 0
-69.237 -129.557
Variacbes Variagdes com efeitos Variagdes
Passivas por impastos diferidos 31-12-2013 ::::;f:::: Almrr;:(:esultadus 31-12-2014 :;r:if:iit:z
préprios — Periodo proprios
Reinvestimento dos valores de realizagdo 56.483 -4.611 -17.974 33,899
Subsidias ao investimento 306.713 0 -25.038 -37.584 244.091 18.543
Activos Bioldgicos Consumiveis 0 0 387.952

363.197

Unidode monetdria. EURO

Variagoes com efeitos
nas resultados

Alteragio
taxa

Periodo

192
-4711

6.057

Variagoes com efeitos
nas resultados

Alteragdo
taxa

Periado

-15.644

51.803

31-12-2015

6.934
522,692
144.077
118.248

1740

31-12-2015

18.254
262.634
439.755

55



i

Companhia das Lezirias, S.A.

Demonstrag¢des Financeiras em 31 de Dezembro de 2015

18 — RESPONSABILIDADES POR BENEFICIOS POS-EMPREGO

Por forca do definido nos acordos de empresa, a Companhia das Lezirias mantém um conjunto de
obriga¢des de beneficios definidos para com os seus empregados, que sdo tratadas nos termos

previstos na NCRF 28 - Beneficios dos empregados.

Beneficios pos-emprego

Responsabilidades no inicio do periodo

Custo de juros
Ganhos e perdas actuariais

Beneficios pagos

Responsabilidades no fim do periodo

Unidade monetdria: EURO

31-12-2015 31-12-2014

2.344.011 2.344.011
109.568
42.262
-172.767

2.323.074,00 2.344.011

Principais pressupostos actuariais e financeiros utilizados na elaborag3o do ultimo estudo efectuado,

reportado a 31 de Dezembro de 2015:

Tabua de mortalidade
Tabua de invalidez
Taxa de desconto
Taxa de crescimento
Saldrios
Diuturnidades
Pensdes
Taxa de revalorizagdo dos saldrios SS
Taxa de inflacgdo

19 — LOCAGOES

TV 88/90
EVK 80 (50%)
2,50%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
1,00%

As locagdes contratadas pela empresa respeitam a contratos de renting, tendo registado como gasto

no periodo de 18.467,21 Euros.
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20 - REDITO

As politicas contabilisticas adoptadas para o reconhecimento do rédito encontram-se descritas na nota

3.1.16.1.

Quantias significativas de rédito reconhecida durante o periodo:

Rubricas

Vendas
Produtos agricolas
Vinhos e derivados
Produtos florestais

Activos biolégicos

Prestagdes de servigos
Caga
Agro-turismo

Outros
Total

21~ FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Rubricas

Subcontratos

Servigos especializados
Trabalhos especializados
Conservagdo e reparagdo
Outros

Energia e fluidos

Servigos diversos

Outros
Total

Unidade monetdria: EURO

31-12-2015 31-12-2014

4.926.713 5.088.788
2.141.035 1.802.449
1.153.905 1.116.743

709.234 1.173.254

922.539 996.342
358.559 276.004
87.694 71.295
264.017 193.830
6.848 10.879

5.285.272 5.364.791

Unidade monetdria: EURO

31-12-2015 31-12-2014

964.988 996.945
1.219.077 1.245.396

275.465 332,661
552.060 530.309
391,551 382.426
305.280 261.899
417.707 386.710
179.874 159.950

3.086.925 3.050.900
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22 — GASTOS COM O PESSOAL

Rubricas

Orgdos sociais
Remuneragdes
Encargos

Pessoal
Remuneragées
Encargos

Beneficios p6s-emprego

Pensdes de reforma e sobrevivéncia

Outros gastos

Total

O numero médio de pessoas ao servigo da empresa durante o exercicio de 2015 foi de 104. No exercicio

de 2014 foi de 111.

De sublinhar que o aumento registado foi devido a integragdo, em Agosto de 2013, de pessoal na
extinta Fundagdo Alter Real. Caso tal ndo tivesse ocorrido, o nimero médio de pessoas em 2015 seria

de 89 e em 2014 de 94.

Os gastos suportados com os 6rgdos sociais durante o exercicio foram:

Orgdo Social

Mesa da Assembleia-geral
Conselho de Administrag3o

Revisor Oficial de Contas

Relativamente a beneficios pds-emprego, ver nota 18.

Unidade monetdria: EURC

31-12-2014

201.163
52.762

1.740.269
386.087

0

190.914
61.464
2.632.659

Unidade monetdria: EURO

31-12-2014

830

253.085
13.800
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23 - IMPARIDADE DE ACTIVOS

As perdas por imparidade reconhecidas nos resultados durante o periodo sdo detalhadas do seguinte
modo:

Unidode monetdria EURO

Reconhecidas nos resultados Reconhecidas nos resultados
Imparidade de dividas areceber durante o periodo 31-12-2014 durante o periodo 31-12-2015
Aumentos Reversdes Aumentos Reversdes
Clientes 596.957 3.205 1.049 599.113 4.089 2,753 600.450
Accionistas/sécios 18.209 615 18.824 18.824
Outras contas a receber 49.166 21.851 3.556 67.461 12.171 19.217 60.414
685.398 21.970
. q A = Reconhecidas nos resultadas Reconhecidas nos resultados
Imparidade de investimentos ndo ) .
ie . e durante o periodo 31-12-2014 durante o periodo 31-12-2015
deprecidveis/amortizaveis
Aumentos Reversdes Aumentos Reversoes
Participages financeiras - outros métodos 640.343 640.343 640.343
QOutros activos financeiros 858 858 0 0
Tota! 641.201 0 858 640.343 0 0 640.343

24 —- AUMENTOS/REDUGOES DE JUSTO VALOR

As variagGes de justo valor reconhecidas nos resultados durante o periodo sdo detalhadas do seguinte
modo:

Unidade monetdria: EURO

Aumentos/redugdes de justo valor 31-12-2015 31-12-2014

Ganhos por aumentos de justo valor

Activos biol6gicos consumiveis 3.424.834 3.299.829

Activos bioldgicos de producio 122.467 86.200

Total 3.547.300 3.386.029
Perdas por redugdes de justo valor

Activos biolégicos consumiveis 524.053 613.180

Activos bioldgicos de producio 98.059 98.101

Total 622.111 711.281

A determinagdo do justo valor foi efectuada de acordo com o divulgado na nota 8.2.
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25 - OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Os “Outros rendimentos e ganhos” reconhecidos nos resultados durante o periodo sdo detalhados do

seguinte modo:

Unidade monetdria: EURC

Outros rendimentos e ganhos 31-12-2015 31-12-2014

Rendimentos suplementares 159.925 153.874
Ganhos em inventdrios 26.223 13.809
Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento 2.702.150 2.421.679
Imputagdo de subsidios para investimentos 150.936 157.124
Juros obtidos 17.251 26.116
Outros rendimentos e ganhos 78.464 137.633

Total 3.134.949 2.910.235

26 - OUTROS GASTOS E PERDAS

Os “Outros gastos e perdas” reconhecidos nos resultados durante o periodo sdo detalhados do

seguinte modo:

Unidade monetdria: EURD

QOutros gastos e perdas 31-12-2015 31-12-2014
Impostos 59.376 57.439
Perdas em inventarios 50.491 50.057
Outros 114.900 173.626

Total 224.767 281.122
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27 - GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACOES E DE AMORTIZACOES

Os gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo reconhecidos nos resultados durante o periodo
sao detalhados do seguinte modo:

Unidade monetdria: EURO

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagio

Propriedades de investimento (mensuradas ao custo)
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcdes 3.135 3.135

Total EREL] EREL

Activos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 66.230 66.230
Edificios e outras construgdes 587.886 605.659
Equipamento bésico 194.200 179.342
Equipamento de transporte 60.063 50.779
Equipamento administrativo 26.540 41.486
Equipamentos biolégicos 5.713 6.319

Outros activos fixos tangiveis 16.604

Total 957.236

Activos intangiveis
Usufruto FAR DL 109/2013

Total

Activos biolégicos {mensurados ao custo)

Plantacdes 191.425 196.951
Total 191.425 196.951

1.161.303 1.178.557
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28 - JUROS, DIVIDENDOS, RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os “Juros, dividendos e outros rendimentos similares” e “Gastos e perdas de financiamento”
reconhecidos nos resultados durante o periodo sdo detalhados do seguinte modo:

Unidade monetdria: EURO

31-12-2014

Juros, dividendos e outros rendimentos similares 31-12-2015

Juros obtidos

Total

Gastos e perdas de financiamento 31-12-2015 31-12-2014

116 321
116 321

Juros suportados

Total

A politica contabilistica adoptada nos custos dos empréstimos obtidos encontra-se divulgada na nota

3.1.16.3.
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29 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Companhia das Lezirias encontra-se sujeita a tributagdo em sede de Impostos sobre o Rendimento
das Pessoas Colectivas (IRC) e correspondente Derrama.

O valor do imposto corrente do exercicio de 2015 é calculado & taxa anual 21%, acrescida de Derrama.
A partir do exercicio de 2008 a Derrama passou a ser calculada até ao limite maximo de 1,5% sobre o
lucro tributdvel, atingindo assim uma taxa agregada méaxima de 22,5%.

A parte do lucro tributdvel que exceda o montante de 1.500.000 de Euros fica sujeito & Derrama
Estadual de 3,0%.

De acordo com a legislagdo fiscal em vigor, as declaragdes fiscais da Empresa estdo sujeitas a revisdo
e correcgdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos, excepto quando
tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecgdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos em que, dependendo das circunstdncias, os prazos
serdo prolongados ou suspensos.

Unidade monetdria: EURO

Reconciliagdo da Taxa Efectiva de Imposto 31-12-2015 31-12-2014

Resultado antes de impostos 1.661.411 1.284.354
Imposto sobre o rendimento do periodo 245.230 240.025
Derrama 17.516 15.654
TributagBes auténomas 36.425 44.885
Crédito Fiscal Extraordindrio ao Investimento -155.780

Imposto corrente 299.171 144.783
Imposto diferido 34.620 113.586

Imposto efectivo sobre o rendimento 333.791 258.369

Taxa efectiva de imposto 20,1% 20,1%
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30 - ACTIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Na data das presentes demonstragdes financeiras, a Companhia das Lezirias detém as seguintes
garantias bancdrias que lhe foram prestadas:
e Garantia bancdria no valor de 2.493,99 Euros, no BPI, destinada a caucionar a exportagio de
vinhos;
e Garantia bancaria no valor de 30.000,00 Euros, no BCP, destinada a caucionar o fornecimento
de gasdleo;
e Garantia bancdria no valor de 858.689,32 Euros, no BCP, destinada a caucionar um pedido de
reembolso de IVA {ver nota 15).

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracdo
' Zw
v W A D
Rui Manique de Brito Anténio Miguel Semedo Pimentel Saraiva

Presidente

—_—
D togo o
r"-‘""-'__—-_‘ :

Diogo Supico de Faria e Silva
Vogal

Samora Correia, 11 de Margo de 2015
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1

Examinamos as demonstracdes financeiras da COMPANHIA DAS LEZIRIAS, SA., as quais compreendem o Balanco
em 31de dezembro de 2015, (que evidencla um total de balanco de 45.743.024 euros e um total de capital préprio
de 41.568.281 euros, incluindo um resultado liquido positivo de 1.327.260 euros), a Demonstracdo dos resultados
por naturezas, a Demonstragao de alteracdes no capital proprio, a Demonstracio dos fluxos de caixa do exercicio
findo naquela data, e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

P

E da responsabilidade da Administracdo a preparacio de demonstracdes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posicao financeira da Empresa, o resultado das suas operagdes, as altera¢des no capital
préprio e os fluxos de caixa, bem como a adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengio
de um sistema de controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e Independente, baseada no nosso
exame daquelas demonstracdes financeiras.

AMBITO

4,

0 exame a que procedemos fol efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisdo/Auditorla
da Ordem dos Revisores Oficials de Contas, as quals exigem que o mesmo seja planeado e executado com o
objetivo de obter um grau de seguranca aceltavel sobre se as demonstragdes financeiras estio Isentas de
distor¢cdes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes das demonstragdes
financeiras e a avallagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pela Administracao, utllizadas na
sua preparagao;

a apreciacao sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgagao, tendo em conta as
circunstancias;
a verificagao da aplicabilidade do principlio da continuidade; e

apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacao das demonstracdes financeiras.

0 nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordancia da informacao financeira constante do relatério
de gestao com as demonstragdes financeiras.
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6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa opinido.
OPINIAO

7. Em nossa opiniao, as referidas demonstracdes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materlalmente relevantes, a posicdo financeira da COMPANHIA DAS LEZIRIAS, SA., em 31 de
dezembro de 2015, o resultado das suas operagoes, as alteracdes no capital préprio e os fluxos de caixa no
exercicio findo naquela data, em conformidade com os principlos contabilisticos geralmente aceltes em Portugal.

RELATO SOBRE OS REQUISITOS LEGAIS

8. Etambém nossa opinido que ainformacao constante do relatério de gest3o é concordante com as demonstracées
flnancelras do exercicio

Lisboa, 15 de marco de 2016

A ’L:(M«»/‘rdbw

PATRICIO, MOREIRA, VALENTE & ASSOCIADOS, SROC, LDA
representada por José Carlos Noguelra Faria e Matos (ROC 1034)
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Senhores Acionistas,

No exercicio das competéncias que nos sdo cometidas pelo artigo 420° do Caodigo das Sociedades Comercials,
acompanhamos a atividade da COMPANHIADAS LEZIRIAS, SA., durante o exerciclo de dois mil e quinze, tendo procedido
as verlficagdes que tlvemos por necessarias e obtido da Administracdo e dos servigos todos os esclarecimentos
solicitados.

Foram também consideradas as orientacdes legals vigentes para o Sector Empresarial do Estado, designadamente, o
cumprimento das reduc¢des remuneratorias previstas para 2015, e na Lei do Orgamento de Estado para 2015. Fol ainda
verificado o cumprimento da exIgéncia constante do n*1do artigo 54° do RISP, o qual estabelece que as empresas
publicas apresentem anualmente relatorios de boas praticas de governo socletario.

Apreciamos o relatorio de gestdo, as contas do exercicio e emitimos a certificagao legal das contas, que aqul se da por
reproduzida. Apreciamos ainda orelatério do governo socletario, considerando a informacgao que nele consta adequada
tendo por base os objetivos de gestdo fixados pelo aclonista.

Relativamente aos objetivos de gestdo fixados pelo acionista, refere-se que o grau de execu¢do dos mesmos
encontra-se devidamente detalhado nas notas 6.1e 6.17 do relatério de gestdo e no capitulo I}, ponto 2 do governo
societario.

Tudo considerado, somos de parecer que a assemblela geral anuak:
a) Aprove o relatorio de gestao e as contas do exercicio de 2015, apresentados pela Administragao;
b) Aprove a proposta de aplicagao de resultados, contida no relatério de gestao apresentado pela Administragao;

¢) Proceda & apreciacdo geral da administracao e fiscalizagdo da sociedade e dela tire as conclusdes referidas no artigo
455° do Codigo das Sociedades Comerclals.

Lisboa, 15 de margo de 2016

O Fiscal Unico

e Lb M

- PATRICIO, MOREIRA, VALENTE & ASSOCIADOS, SROC, LDA
representada por José Carlos Nogueira Faria e Matos (ROC 1034)
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Companhia das Lezirias, S.A.

Relatorio de Governo Societario

l. Sumario Executivo

A Companhia das Lezirias é a maior exploragdo agro-pecuaria e florestal existente em Portugal,
sendo o seu capital detido na sua totalidade pela Parpublica — Participagdes Publicas, SGPS, SA.
E parte integrante do denominado Sector Empresarial do Estado (SEE), cujo regime juridico foi
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de Outubro. O SEE é constituido pelo conjunto
das unidades produtivas do Estado, organizadas e geridas de forma empresarial.

E preocupagio da Companhia das Lezirias promover as melhores e mais adequadas praticas de
gestdo de todos os activos materiais, imateriais e humanos que fazem parte do vasto patrimédnio
da empresa, operando de acordo com os mais altos padroes éticos e legais, designadamente em
matéria de Boas Praticas de Governo Societario.

As orientagdes por que nos devemos pautar nesta matéria sdo seguidas de forma diligente,

nunca descurando a natureza especifica do sector e das actividades da empresa, ndo tendo, em
2015, introduzido alteragdes significativas nas praticas prosseguidas.
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ll. Missao, Objectivos e Politicas

1. A Companhia das Lezirias (CL) na sua qualidade de maior empresa agricola portuguesa tem
como missdo fundamental, a gestdo rentdvel e eficiente do seu patriménio agricola, florestal
e imobilidrio, no respeito pela biodiversidade e pelos valores do ambiente.

2. Temos, portanto, como objectivos principais, a criagdo sustentada de valor para todos os
stakeholders envolvidos, bem como a manutencdo e desenvolvimento de uma area de
preservacdo ambiental de grande relevancia no contexto nacional.

Foi estabelecido pelo actual Conselho de Administragdo como objectivo para o triénio
2012/2014 e para o triénio 2015/2017, uma subida sustentada do resultado liquido sempre
tendo em atengdo a valorizagdo e preserva¢gio do meio ambiente. Conforme se podera
constatar pela leitura do relatério do Conselho de Administragdo, tal desiderato estd a ser
atingido. Efectivamente os resultados liquidos tiveram a seguinte evolugdo:

Companhia das Lezirias 2013 2014

Resultado Liquido (€)

A acrescentar aos objectivos de melhoria dos resultados operacionais definidos pelo accionista
e pela tutela sectorial, 2014 foi o primeiro ano completo de gestdo da Coudelaria de Alter pela
Companhia das Lezirias, no cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.2 109/2013, de 1 de
Agosto, alterado pelo Decreto-Lein.2 171/2014, de 10 de Novembro, que delegou e transferiu
para a Companhia das Lezirias, um conjunto de atribui¢des relacionadas com a gestdo dos
efectivos equinos e dos patrimdnios imobiliarios daquela Coudelaria.

A integragdo da Coudelaria de Alter pela CL traduziu-se, apesar das melhorias introduzidas na
sua gestdo, no apport a Companhia de uma actividade que produz prejuizos de exploracdo o
que, portanto, valoriza ainda mais os resultados obtidos em 2013, 2014 e 2015.

Coudelaria de Alter

Resultados antes de impostos (€) -244.970 -448,913 -469.812
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Companhia das Lezirias, S.A.

No que respeita ao grau de cumprimento dos objectivos de gestdo definidos pelo acionista,
apresentamos quadro resumo dos mesmos, também plasmado no Relatério do Conselho de
Administracdo.

Nio Atinge:1
Minge: 2
Supera:3

(FSE + Gastos com Pessoa!] / Vetume de Negéclos

Endividaments Fornetedores / Volume de Negddas Relmdrio ¢ Contas <% UNIE2INT b 3 L] Supera
«imey

rvestimento / Tatat Praveitas

53]
Vendas Relatéria & Contas. Variagio minima de 5% susvened k3 3 a& Supera

Resultado Liguido / Caplial Préprio

!
i
i
f

3. No que respeita aos factores chave de que dependem os resultados da empresa, matéria que

foi pormenorizadamente explanada em sede do Relatdrio do Conselho de Administragdo,
poderiamos salientar os seguintes:

e Evolugio dos precos dos produtos produzidos pela empresa e dos servigos prestados;

¢ Aumento das produtividades por hectare das produgdes agricolas;

¢ Boa negociagdo com os fornecedores de matérias-primas e de servigos;

e Contengdo dos custos fixos, designadamente pessoal;

e Capacidade de promover uma subida sustentada das rendas por hectare junto dos nossos

rendeiros;
¢ Optimiza¢do da capacidade de majoragdo dos subsidios a receber do IFAP e do PDR2020.

4. Além do crescimento dos resultados liquidos ja referido, gostariamos de salientar a excelente

imagem de que goza a Companhia das Lezirias, no que respeita a qualidade dos seus produtos
e dos servigos que presta e ao cumprimento rigoroso das suas obrigagdes com os fornecedores
e demais players, designadamente no que respeita a prazos de pagamento. Podemos afirmar
com toda a seguranga que a CL é sinénimo de qualidade, fiabilidade e honorabilidade, sendo
pois uma empresa de referéncia no Sector Empresarial do Estado.

No que respeita ao servigo ptiblico a prestar pela empresa, tal facto prende-se com a
preservacido do patriménio genético animal da raga Lusitana, nas linhas genéticas de Alter Real
e da Coudelaria Nacional.
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Companhia das Lezirias, S.A.

Hl. Estrutura de capital

1. O capital social da Companhia das Lezirias é constituido por 1.000.000 (um milhdo) de acgdes,

com o valor nominal de 5,00 (cinco euros) cada e encontra-se integralmente subscrito e
realizado.

E detido na sua totalidade (100%) pela Parptiblica — Participacdes Pablicas, SGPS, S.A.

De acordo com o artigo 4.2 dos estatutos da Companhia das Lezirias, o capital social é
representado por acgoes do tipo A e do tipo B, sendo todas obrigatoriamente nominativas.
As acg¢bes do tipo A s6 podem ser detidas pelo Estado, por pessoas colectivas de direito publico
ou por outras entidades que, por imposi¢do legal, devem pertencer ao sector publico.

O capital social deve ser detido por estas entidades em cinquenta e um por cento.

As acgdes do tipo B serdo nominativas ou ao portador em regime de registo, podendo ser
detidas por entidades publicas ou privadas.

Dada a natureza de acionista unico da Companhia das Lezirias, ndo existem acordos
parassociais que possam conduzir a eventuais restrigoes.
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Companhia das Lezirias, S.A.

IV. Participagoes Sociais e Obrigacoes detidas

1. A data de 31 de Dezembro de 2015 a Companhia da Lezirias era titular das seguintes
participagoes qualificadas noutras entidades;

Capital Social
Denominagdo Social
Valor (€) % Detida
ORIVARZEA - Orizicultores do Ribatejo, 5.A. 2.500.000,00, 27,12%
CLR - Companhia das Lezirias e Associados Renovéveis, Lda. 5.000,00 20,00%

2. A Companhia das Lezirias ndo procedeu a aquisicdo nem 3 alienagdo de quaisquer
participagcbes sociais, bem como ndo procedeu a participagdo em quaisquer entidades de
natureza associativa ou fundacional;

3. Os membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo ndo detém acgbes ou obrigacdes
da empresa;

4. N3ao existem relages de natureza comercial entre o acionista unico e a sociedade. Existe

apenas a relagdo acionista.
Ver mais informag3o no capitulo VIIi.
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Companhia das Lezirias, S.A.

V. Orgdos Sociais e Comissoes
A. Mesa da Assembleia Geral

1. Os membros da Mesa da Assembleia Geral exercem as suas fungGes por periodos de trés
anos civis, renovaveis, contando-se como completo o ano civil da designacao.
Os membros consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos e permanecem no
exercicio das suas fungdes até a posse de quem deva substitui-los.

O presidente da mesa, Armando José Cordeiro Sevinate Pinto, foi nomeado para completar
o mandato 2012 a 2014 na assembleia realizada no dia 12/04/2013.

Remuneragdo Anual

Mandato

{Inlcio-Fim) Fixada (£} Bruta (€)
2012 - 2014 | Presidente Armando Sevinate Pinto 500,00 0,00
2012 - 2014 | Secretdrio Sara Pereira 350,00 350,00

Na Assembleia Geral realizada no dia 28/04/2015 foram nomeados novos membros da
mesa.

Remuneragdo Anual

Randato

Fixada (€) Bruta (£)
2015-2017 | Presidente Francisco Gomes da Silva 500,00 0,00
2015 - 2017 | Secretdrio Jodo Pinho 350,00 0,00

2. A Companhia das Lezirias tem como Unico acionista a Parpublica, SGPS, S.A., sendo por
definigdo todas as decisdes tomadas por maioria qualificada.
De salientar que os estatutos sdo omissos no que respeita a maiorias qualificadas, donde
se remete para o previsto no Cédigo das Sociedades Comerciais.
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B. Administragdo e Supervisdo

1. A Companhia das Lezirias tem como modelo de governo societirio um Conselho de
Administragdo;

2. Os membros do Conselho de Administragdo exercem as suas fungdes por periodos de trés
anos civis, renovaveis, contando-se como completo o ano civil da designagao.
Os membros consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos e permanecem no
exercicio das suas fungdes até a posse de quem deva substitui-los;

3. O Conselho de Administra¢do é composto por um presidente e dois vogais.

2015 - 2017 Presidente Antdnio Saraiva Assembleia Geral | 28-04-2015 Empresa Destino 2 28-02-2012

2015 - 2017 i Diogo Faria Assembleia Geral | 28-04-2015 Empresa Destino 2 28-02-2012

2015 -2017 i Joldo Caldeira Assembleia Geral | 28-04-2015 Empresa Destino 2 28-02-2012
Nut ! 3ximo de membros -3 /3

4. Todos os membros do Conselho de Administragio desempenham fungGes executivas, a
tempo integral;

5. Elementos curriculares de cada um dos membros do Conselho de Administragdo:

Presidente: Eng. Antonio Miguel Semedo Pimentel Saraiva

Licenciado em Agronomia, na especialidade de agropecuaria, pelo Instituto Superior de
Agronomia, UTL - Lisboa; Graduou-se em Exceléncia da Marketing e Vendas pelo INSEAD
(Fontainebleu), em Franga; completou o Agribusiness Seminar pela Harvard Business
School (Boston), nos EUA; fez diversas formagGes em lideranga das quais se destaca a
conclusdo do Leadership Development Program pelo Centre for Creative Leadership
(Greensboro), dos EUA; formou-se em Product Management pela Bradford University
(Bradford), no Reino Unido.

Foi responsavel de Supply Chain na Syngenta lberia em Madrid (desde 2008) até ao inicio
do primeiro mandato na CL (28/02/2012). Foi Director Geral da Syngenta C.P., Lda. em
Portugal entre 2000 e 2008. Teve uma carreira de Marketing e Vendas na Zeneca Agro em
Portugal e Espanha nas dreas da Gestdo de Produto, Direcdo de Vendas, Dire¢do de
Marketing (Madrid) e Dire¢do Comercial.

Foi Presidente da Diregdo da Associacdo Nacional da Indlistria para a Protecdo das Plantas
(ANIPLA) entre 2001 e 2009. Foi Presidente da Dire¢3o e fundador do Sistema Integrado
de Gestdo dos Residuos em Agricultura (SIGERU) de 2004 a 2009, que gere os residuos de
embalagens vazias de fitofarmacos (VALORFITO). Foi membro da Dire¢do do Centro de
Informagdo de Biotecnologia (CiB).
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Vogal: Dr. Diogo Supico de Faria e Silva

Licenciado em Gestdo de Empresas — Instituto Superior de Economia de Lisboa -
Universidade Técnica de Lisboa — 1970/1975

Fez diversas formagbes complementares em direcgdo geral, marketing, direc¢do
financeira, fiscalidade, andlise de projectos de investimento, andlise de mercados
financeiros e de capitais e em modelos de avaliagdo de empresas.

Carreira Profissional:

1976/1984 — Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas Industriais (IAPMEI),
Técnico da Direcgdo de Acgdes Colectivas

1984/1985 - Crédit Lyonnais Portugal, Adjunto da Direc¢do Comercial

1985/1986 — Engil Imobilidria, Lda., Director Financeiro e Administrativo

1986 — Grupo IPE-Investimentos e Participagbes Empresariais, SA, Responsédvel pelo
acompanhamento e controle de varias empresas do Grupo.

1989/1990 — Soginpar — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobilidrios, SA.,
Director Geral

1990/1995 — Sulpedip, SA, actual PME Investimentos, Administrador

1995/1998 —Soset, SA, Sociedade de Desenvolvimento Regional de Settibal, Administrador
1995/1996 — SPE, SA, Sociedade Portuguesa de Empreendimentos, Administrador
1996/2000 — IPE Holding, Lancamento da drea internacional do Grupo, designadamente
nos PALOP, tendo sido Administrador de varias empresas participadas

2000/2002 — SPE, SA, Sociedade Portuguesa de Empreendimentos, Administrador
2002/2010-SPE, SA, Sociedade Portuguesa de Empreendimentos, Presidente do Conselho
de Administragdo

Nov 2002/Janeiro 2003 — EPAL, Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA., Administrador
2000/2010 — Camara de Comércio e Industria Portugal/Angola, Membro da Direcgdo
Executiva

Nov 2010/0ut 2011 — Guedol, Engenharia, SA, Administrador

Fev 2012 - Companhia das Lezirias, SA, Administrador

Vogal: Dr. Jodo Carlos Caldeira Gongalves

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa e
com Pos-Graduagdo em Gestdo pela mesma Universidade.

Exerceu funcdes de Direcgdo Financeira e de Administracio em empresas internacionais
nas indastrias dos sistemas de informagio, produtos de grande consumo e
telecomunicacbes.

Exerceu fungdes nas areas de Controlo de Gestdo e Direcgdo Financeira no grupo Olivetti,
em Portugal e em Espanha.

Teve responsabilidades regionais {Ibérica e posteriormente Franga e Benelux) enquanto
quadro financeiro de topo na estrutura europeia da Reckitt Benckiser.

Foi Director Financeiro na Vodafone Portugal e mais tarde Director de Gestdo de Risco com
responsabilidade sobre as dreas de Seguranca da Informagdo, Gestdo de Crédito e Fraude.
Nos dltimos dois anos exerceu fungbes como consultor de empresas na esfera da
optimizagdo de custos e melhoria da eficiéncia operacional.
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6.

7.

8.

Nenhum dos membros do 6rgdo de administragdo detém participagbes patrimoniais, nem
mantém quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcios, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, pelo
que foi apresentada pelos mesmos declaragdo ao Conselho de Administragdo e aos drgdos
de fiscalizagdo da empresa bem como a IGF, nos termos legalmente exigidos;

Os membros do Conselho de Administragdo ndo mantém relagdes familiares, profissionais
ou comerciais com o acionista unico;

Pelouros e reparticdo de competéncias dos membros do Conselho de Administragdo:

Presidente: Eng. Antdnio Saraiva
¢ Representagdo externa da CL, junto de instituiges e organismos publicos;
e Acompanhamento da Coordenag3o da Producdo Florestal e Recursos Silvestres;
e Coordenagdo e acompanhamento do Departamento de Produgio Equina
(Companhia das Lezirias e Coudelaria de Alter) e Actividades Equestres.
e Coordenac¢do da Comunicagdo

Vogal: Dr. Diogo Faria
¢ Relacionamento com o acionista Parpublica, SGPS;
e Coordenagdo e acompanhamento do Departamento Administrativo e Financeiro;
e Coordenagdo e acompanhamento da Coordenagdo do Patriménio, Investimentos e
Boas condigoes Agricolas e Ambientais;
e Coordenagdo e Acompanhamento da Coordenagdo da Produgdo Agricola e Animal.

Vogal: Dr. Jodo Caldeira
» Coordenagdo e acompanhamento do Departamento Vitivinicola e Oleicola;
e Coordenagdo e acompanhamento do Departamento de Servigos Técnicos.

A repartigdo de pelouros e competéncias, corresponde o seguinte organigrama:

% ‘Ankbnio Saraiva Joo Caideira

Deporiasnic de
Prodes;bo Eqdna &
Acirvicacs Equesines

Deparzmenic Depariamenic de
Wiviniooia ¢ Oleiools Servigos Téanicos Cosdelacie fe W,

Relatério de G

overno Societario 2015 11/33



Companhia das Lezirias, S.A.

9. Funcionamento do Conselho de Administragdo Executivo:

a) O conselho durante o ano de 2015 reuniu 16 vezes, estando presentes todos os
membros em todas as reunides;

b) Outros cargos exercidos em simultineo pelos membros do Conselho de
Administracdo (em nenhum destes cargos ha lugar ao recebimento de qualquer
tipo de retribuicdo, seja a que titulo for):

Presidente da Direcgio

Vice-Presidente nio executivo do Conselho de Administragdo

Presidente da Direccdo
Presidente de Conselha Fiscal

c} A avaliagdo do desempenho dos administradores executivos é feita pelo acionista.
Os administradores executivos tiveram gque atingir os objectivos de gestdo
contratualizados com o Estado e que ja atras se reproduziram;

d) A Companhia das Lezirias ndo tem, nem estatutariamente é obrigada a ter,
comissdes de qualquer natureza.

C. Fiscalizagdo

1. O érgdo de fiscalizagdo da Companhia das Lezirias é composto por um Fiscal Unico. E ainda
nomeado um Fiscal Unico Suplente. Ambos devem ser Revisor Oficial de Contas ou
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

O Fiscal Unico exerce as suas fungbes por periodos de trés anos civis, renovéveis,
contando-se como completo o ano civil da designacdo.

Os membros consideram-se empossados logo gue tenham sido eleitos e permanecem no
exercicio das suas fungbes até a posse de quem deva substitui-los.

2. Conforme ja referido, a empresa tem apenas Fiscal Unico que, sendo ROC, mantém por
definicdo uma relagdo de independéncia no exercicio das fungdes.
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D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. O cargo de revisor oficial de contas da Companhia das Lezirias é desempenhado pela
sociedade de revisores oficiais de contas Patricio, Moreira, Valente & Associados — SROC,
Lda., inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 21 e registada na CMVM
sob o n.2 196, representada por losé Carlos Nogueira Faria Matos, ROC n.2 1034.

O revisor oficial de contas suplente da sociedade é Joaquim Patricio da Silva, ROC n.2 320;

2. O Decreto-Lei n.2 487/99, de 16 de Novembro, alterado pelos Decretos-Leis n.2 224/2008,
de 20 de Novembro, e 185/2009, de 12 de Agosto, aprovou o Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, imp@e, a titulo de requisito de independéncia (artigo 54.2), a
'rotagﬁo do sdcio responsdvel pela orientagdo ou execucdo da revisdao legal de contas
dispondo que os revisores oficiais de contas designados para o exercicio da revisao legal
das contas sdo inamoviveis antes de terminado o mandato ou, na falta de indicagdo deste
ou de disposigdo contratual, por periodos de quatro anos, salvo com o seu expresso
acordo, manifestado por escrito, ou verificada justa causa arguivel nos termos previstos
no Codigo das Sociedades Comerciais e na legislagao respectiva para as demais empresas
ou outras entidades.

Os decretos antes referidos foram revogados com a publicagdo da Lei n.2 140/2015, de 7
de Setembro, que entrou em vigor a 1 de janeiro de 2016 e publicou o novo Estatuto da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, mantendo-se a imposigdo.

O Decreto-Lei n.2 225/2008, de 20 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 71/2010,
de 18 de junho, prevé na alinea ) do artigo 2.2 quais as empresas publicas que se
qualificam como Entidades de Interesse Publico (EIP).

Os decretos antes referidos foram revogados com a publicacdo da Lei n.2 148/2015, de 7
de Setembro, que entrou em vigor a 1 de janeiro de 2016.

Na alinea l) do artigo 22 do Anexo a Lei n.2 148/2015, de 7 de Setembro, sio mantidas as
condigOes de qualificagdo das empresas publicas como EIP.

O Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, para as EIP, impde um periodo
maximo de sete anos para o exercicio de fungdes de revisdo legal das contas pelo socio
responsavel pela orientagdo ou execugdo direta da revisdo legal das contas (artigo 54.9).
A Companhia das Lezirias ndo reunindo as condicoes definidas para se qualificar como EIP,
n3o esta sujeita ao cumprimento da rotatividade legalmente imposta no que diz respeito
ao Revisor Oficial de Contas.
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3. APatricio Moreira, Valente & Associados, SROC exerce fun¢des na Companhia das Lezirias
desde 0 ano 2012, portanto hé 4 anos, incluindo o ano a que se refere o presente relatorio;

2015-2017

2015-2017

Patricio Moreira, Valente & Associades, SROC 2 20161380 =
roc B e e pams = Trenas | rssemtidacet | 2mo0a0s | sm | 1eac000] 1aac0p0| 4 [amo220n
Roc Patricio Moreira, Valente & Associades, SROC 21 20161380 =
Suplente I'ﬂmhdﬂ por Joaguim Patrcio da Silve 320 6oz | Merempiea Gl 280405 | Sim o2 by v

Patricio Moreira, Valente & Associados, SROC
representada por José Carlos Nogueira Faria Matos

Valor Final

Patricio Moreira, Valente & Associados, SROC
representada por loaquim Patricio da Silva

Nota: Pago através de factura da SROC.

4. ASROC e 0 ROC niio prestaram quaisquer outros servigos a Companhia das Lezirias.

E. Auditor Externo

A Companhia das Lezirias ndo tem, nem estatutariamente é obrigada a ter, auditor externo.
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VI. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicagdes

1.

A alteragdo dos estatutos estd sujeita as regras relevantes nesta matéria constantes da lei,
designadamente no artigo 383.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais e do previsto no
artigo 10.2 dos Estatutos;

Os acionistas, membros dos Grgdos sociais, colaboradores, prestadores de servigos,
clientes, fornecedores e outros stakeholders da Companhia das Lezirias podem comunicar
quaisquer praticas irregulares de que tenham conhecimento ou fundadas duvidas, de
forma a prevenir, impedir ou permitir a sanagdo de irregularidades potencialmente
causadoras de efeitos adversos a Companhia das Lezirias. As comunicagBes terdo um
tratamento confidencial;

Os sistemas de controlo internos implementados pela empresa com vista a mitigagdo e
prevencgdo da fraude organizacional s3o os adequados a este objectivo, conforme se pode
constatar pela andlise do documento intitulado “Politica de Gestdo de Risco de Fraude”
que se encontra disponivel para consulta através do site de internet da CL em
www.cl.pt/Politica-Gestao-Risco-Fraude.pdf.

B. Controlo interno e gestdo de riscos

1.

Os sistemas de controlo internos implementados pela empresa sdo os adequados a este
objectivo.

Os investimentos sdo decididos pelo Conselho de Administra¢do sob proposta do director
do departamento em causa, bem como, nalguns casos, do director do departamento de
Servigos Técnicos.

A implementagdo dos investimentos é acompanhada pelos directores intervenientes.
Saliente-se que, em termos histéricos e em termos gerais, os custos reais foram inferiores
aos custos orcamentados.

A dimensdo e complexidade da empresa ndo justifica medidas adicionais relevantes de
controlo nesta matéria, para além da interven¢do dos administradores, directores e
técnicos.

Convém salientar que a empresa dispbe de contabilidade analitica, devidamente
pormenorizada, que apura os desvios dos proveitos e dos custos entre o real, o periodo
homélogo do ano anterior e o orcamentado;
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Atendendo a dimens3o da empresa, ndo existem quaisquer comissdes, pessoas, Orgaos ou
comissdes com responsabilidades auténomas pela auditoria interna.

A CL é auditada pelo seu ROC, pela Auditoria Interna da Parpublica, pela IGF e pela
auditoria do Ministério da Agricultura;

Dependente do ponto VI.A.3: Documento “Politica de Gestdo de Risco de Fraude”;

Considerando o explicitado no ponto 2, ndo existem quaisquer relagdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional;

Considerando o explicitado nos pontos 2 e 4, ndo existem quaisquer outras dreas
funcionais com competéncias no controlo de riscos;

Os riscos a que as organizaghes se encontram expostas podem ter origem em factores

externos e internos. A identificacfio dos riscos relevantes assenta num conhecimento

profundo da organizagdo, da actividade e do mercado onde essa actividade é

desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que a Empresa esta exposta, com base

na perspectiva de perda que cada um deles pode representar, sdo os seguintes:
a) Risco de Mercado, o qual inclui trés tipos de risco:
i. Risco cambial - é o risco de que o valor de um instrumento financeiro
venha a flutuar devido a alteragGes nas taxas de cambio;

ii. Risco de preco - é o risco de que o valor de um instrumento financeiro
venha a flutuar como resultado de altera¢Bes nos pregos de mercado,
quer essas alteracdes sejam causadas por factores especificos do
instrumento individual ou do seu emitente, quer por factores que afectem
todos os instrumentos negociados no mercado; e

iii. Risco de taxa de juro - é o risco de que o valor de um instrumento
financeiro venha a flutuar devido a alteragbes nas taxas de juro do
mercado.

O risco de mercado é pouco significativo para a Companhia das Lezirias.

b) Risco de crédito - é o risco de que um participante de um instrumento financeiro
ndo venha a cumprir uma obrigacdo e faca com que o outro participante incorra
numa perda financeira. A Empresa encontra-se sujeita ao risco do crédito que
concede aos seus clientes. Contudo, as vendas a crédito estdo sujeitas a regras que
asseguram que estas sdo efectuadas a clientes com um histérico de crédito
apropriado e que se encontram dentro dos limites da exposi¢do dos saldos
méximos pré-definidos e aprovados para cada cliente.

¢} Risco definanciamento - é o risco de que a Empresa venha a encontrar dificuldades
na obtenc3o de fundos para satisfazer compromissos associados aos instrumentos
financeiros. O risco de liquidez pode resultar de uma incapacidade de vender
rapidamente um activo financeiro no fecho do mercado pelo seu justo valor
O risco de liquidez ndo é significativo para a Empresa;

Relatério de Governo Societario 2015 16 /33



Companhia das Lezirias, S.A.

7.

Dependente do ponto VI.A.3;

Dependente do ponto VI.A.3;

C. Regulamentos e Codigos

1.

2.

N3do aplicavel;

A Companhia das Lezirias adoptou um Cédigo de Etica que se aplica a todos os
colaboradores, qualquer que seja o seu vinculo laboral ou mandato em corpos sociais
executivos ou ndo executivos, incluindo os das associagbes ou sociedades por si
constituidas. A CL tem registo e evidéncias da entrega de copias a todos os trabalhadores
e do conhecimento destes desse documento e contetdo. Quer os trabalhadores quer os
clientes e fornecedores podem ter acesso a ultima versdo do Cédigo de Etica, efectuada
em Novembro de 2013, através do site de internet da CL em www.cl.pt/Codigo_Etica.pdf.

A Companhia das Lezirias adoptou um plano de accdo para prevenir fraudes internas e
externas traduzido no regulamento sobre Politica de Gestdo de Risco e Fraude, que se
aplica a todos os colaboradores, qualquer que seja o seu vinculo laboral ou mandato em
corpos sociais executivos ou ndo executivos, incluindo os das associa¢es ou sociedades
por si constituidas. Quer os trabalhadores quer os clientes e fornecedores podem ter
acesso a ultima versdo, efectuada em Junho de 2015, a Politica de Gestdo de Risco e
Fraude, através do site de internet da CL em www.cl.pt/Politica-Gestao-Risco-Fraude.pdf.

Até a data ndo foram registadas quaisquer ocorréncias ou identificados riscos de
ocorréncia.

D. Deveres especiais de informacdo

1.

A Companhia das Lezirias reporta regularmente a informacdo economica e financeira
através do portal do Sistema de Recolha de Informagdo Economica e Financeira (SIRIEF) e
do portal do Tribunal de Contas;

O cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita, quer
relativamente a fungdo acionista, quer ao publico em geral, sdo divulgados através das
plataformas indicadas no ponto anterior e através do seu sitio na internet;
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E. Sitio da Internet

1. O website da Companhia das Lezirias estd disponivel em portugués e inglés e pode ser
acedido em www.cl.pt. No separador identificado como “Empresa”, pode ser encontrada
toda a informagdo relevante e sobre a Companhia das Lezirias.

2. Os estatutos da empresa estio disponiveis do site de internet da CL em
www.cl.pt/htmis/pt/empresa_estatutos.shtml.

3. Relativamente as obrigag¢bes de servico publico a que a empresa estd sujeita, associadas a
actividade da Coudelaria de Alter, néo existe qualquer contrato especifico sobre a natureza
e condigdes da sua atribui¢do, para além das constantes na legislacdo que o atribuiu.
Informagdes sobre esta matéria poderdo ser obtidas no site da internet em
www.alterreal.pt.

4. Ha varios anos que a Companhia das Lezirias ndo tem passivo bancério, nem vird a ter.
Nao recebeu nenhum apoio financeiro do Estado nos ultimos trés anos.

F. Prestagao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Coudelaria de Alter

Com a extingdo da Fundagdo Alter Real (FAR) através da publicagdo do Decreto-Lei n.2
109/2013, de 1 de Agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.2 171/2014, de 10 de Novembro,
atendendo a natureza das actividades desenvolvidas pela Companhia das Lezirias, o Estado
considerou que parte das competéncias que havia delegado na FAR através do Decreto-
Lei n.2 48/2007, de 27 de Fevereiro, eram transferidas para a Companhia das Lezirias,
designadamente as relativas a preservagdo do patriménio genético animal da raca
Lusitana, permitindo concentrar apenas numa entidade a gestdo de todas as coudelarias
detidas pelo Estado, sem prejuizo da gestio empresarial da Companhia das Lezirias.

Com o objectivo da prossecugdo dos fins principais da Fundag&o transmitidos 8 Companhia
das Lezirias, designadamente no dmbito da preservacdo do patriménio genético animal, e
para esse fim, foi delgado estatuto de servigo publico a Companhia das Lezirias.

Consequentemente foram delegados pelo Estado na Companhia das Lezirias os seguintes

fins e atribuigbes, compativeis com a actividade estatutariamente ja desenvolvida:

a) A preservagdo do patrimonio genético animal da raga Lusitana, nas linhas genéticas de
Alter-Real e da Coudelaria Nacional, a par da preservagio da linha genética da
Coudelaria Companhia das Lezirias, S.A., sem prejuizo das atribuicdes de preservacio
do patrimdnio genético préprias da DGAV;
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b) A manutengdo, a exploracdo e a preservagdo do patriménio mobilidrio e imobilidrio
existente, designadamente das Coudelarias Nacional e de Alter;

c) O fomento e o melhoramento dos equinos da raca Lusitana, nas linhas genéticas de
Alter-Real e da Coudelaria Nacional e a divulgagdo da produgéo cavalar destas ragas e
linhas genéticas;

d) Aformacdo profissional na drea da equitaciio como ferramenta essencial a divulgagio
da producdo e utilizagdo do cavalo e, no que se refere aos equinos da raga lusitana de
linha de Alter, em articulagdo com a Escola Portuguesa de Arte Equestre...;

e) O desenvolvimento de um polo estruturante da economia regional;

f) Arepresentacdo do pais pela colocagdo da Coudelaria de Alter ao servico do protocolo
do Estado.

2. O financiamento da Coudelaria de Alter é em parte assegurado pelas actividades

desenvolvidas pela propria coudelaria e pelas restantes actividades da Companhia das
Lezirias.
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VII. Remuneragoes

A. Competéncia para a determinacdo

1. Compete a Assembleia Geral deliberar sobre as remunera¢des dos membros dos 6rgaos
sociais, podendo, para o efeito, designar uma comissdo de fixacdo de remuneragdes (c.f.
alinea d) do artigo 10.2 dos Estatutos).

As remuneracoes auferidas pelos membros dos drgdos sociais durante o ano de 2015
foram aprovadas pelo acionista Unico na reunido da assembleia geral de 28 de Abril de
2015, que procedeu a elei¢do dos membros dos 6rgdos sociais.

2. As despesas efectuadas por um membro do Conselho de Administragdo, na Companhia
das Lezirias, sdo autorizadas por um dos outros membros;

3. Os membros do Conselho de Administragdo declararam formalmente que se abstém de
interferir em decisdes que possam envolver as seus préprios interesses.

B. Comissado de Fixa¢do de Remuneragdes

N3do se encontra designada qualquer comissdo de fixagdo de remuneragdes.

C. Estrutura das Remuneragdes

1. A politica de remuneragtes adoptada segue as orientagbes nesta matéria definidas no
Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de Margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2
8/2012, de 18 de Janeiro, objecto da Declaragio de Retificacio n.2 2/2012, de 25 de
Janeiro, da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de Fevereiro, da
Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de Margo e do Despacho n.e
764/SETF/2012, da Senhora Secretdria de Estado do Tesouro e Finangas, de 24 de Maio.
As remuneragdes sdo sujeitas a aplicagio das redugdes previstas na Lei n.2 12-A/2010, Lei
n.2 82-B/2014, de 31 de Dezembro e Lei n. 2 75/2014, de 12 de Setembro.

2. As remuneragbes sdo fixadas pelo acionista, ndo tendo sido definidas quaisquer

parametros relativos ao alinhamento dos interesses dos membros do orgio de
administracdo com os interesses de longo prazo da sociedade;

Relatorio de Governo Societario 2015 20/33



D¢
o)

Companhia das Lezirias, S.A.

3. N&o estdo definidas quaisquer remuneragoes de natureza variavel;

4. Ndo existindo componente varidvel de remuneragio, consequentemente, ndo ha
diferimento da mesma;

5. N&o esta definido qualquer tipo de prémios a atribuir;

6. Os administradores da Companhia das Lezirias ndo estdo abrangidos por qualquer regime
complementar de pensées ou de reforma antecipada.

D. Divulgacao das Remuneragdes

1. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida pelos membros do drgdo de
administra¢do da sociedade:

£51atuto do Gestor Pihlico

Nembro do
Orgdo de

Ramunetagido mensal hiruta (£)
Administracdo Classificazao

Despesas de
Representagio

Antdnio Saraiva Sim C 4.578,20 1.8331,28 28-04-2015
Diogo Faria Sim C 3.662,56 1.465,03 28-04-2015
Jodo Caldeira Sim C 3.662,56 1.465,03 28-04-2015

Remunerasdo Anuat (€}

Valor Final
1+ =1-12]4

femaneratorias

Antdnio Saraiva . 86.070,16. 86.070,16 430346 8.176,67 1.635,46 75225A9
Diogo Faria n.a. 68.856,20 68.856,20 3.442,82 6.480,38) 1.313,45 6024645
Jodio Caldeira n.a. 68.856,20| 68.856,20 3.442,82 6.474,98 1.308,05 60.246,A45

Total na. 223.782,56| 223.782,56 11.189,10 21.132,03 4.256,96 195.718,39

; Beneficios Sodais (€)
\alot ta

Subsidio

Raincio

Antonio Saraiva na. Seg. Social 18.440,67 n.a. na. na. na.
Diogo Faria na. Seg. Social 14.856,82 n.a. na, na. na.
Jodo Caldeira n.a. Seg. Social 14.842,06 n.a. n.a. n.a. n.a.

Totat n.a. 48.139,55 na, na. na. na.

2. Ndo foram auferidas quaisquer quantias pelos membros dos érgdos sociais da Companhia
das Lezirias, pagas por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo;
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3. Nao foram pagas quaisquer remuneragdes sob a forma de participagdo nos lucros da
empresa ou sob a forma de prémios de acordo com o artigo 41.2 da Lei n.2 82-B/2014, de
31 de Dezembro;

4. Ndo foram pagas nem sdo devidas quaisquer indemnizagdes a ex-administradores
executivos;

5. Quanto aos valores atribuidos aos membros do drgdo de fiscalizagdo da sociedade, ver o
capitulo V, ponto D.3;

6. Quanto aos valores atribuidos aos membros da mesa da assembleia geral da sociedade,
que reuniu uma vez durante o ano, ver o capitulo V, ponto A.1.
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VIIl. Transac¢oes com Partes Relacionadas e Outras

1. As transac¢bes efectuadas com partes relacionadas decorrem da actividade normal da

sociedade, ndo gerando conflitos de interesses de qualquer natureza.

TransagGes com a empresa-mée: Parptblica — Participagdes Publicas, SGPS, S.A.
Actualmente as transac¢bes com a empresa-mde sdo praticamente inexistentes,
limitando-se ao pagamento dos dividendos conforme sdo aprovados pelo acionista, que
no exercicio objecto deste relato ascenderam a € 460.000,00.

Transagdes com a empresa associada: Orivarzea - Orizicultores do Ribatejo, S.A.
As transacgbes com esta associada decorrem basicamente do objecto social deste
agrupamento de produtores.

Para a realizagdo da cultura de arroz e de acordo com o regulamento do agrupamento, a
CL adquire através da Orivarzea a totalidade dos factores de produgdo e servigos aplicados
na cultura — sementes, adubos, fitofadrmacos, servigos técnicos especializados e secagem
do cereal.

E 3 Orivarzea, também de acordo com o regulamento do agrupamento, que se efetua a
venda da totalidade da producgdo de arroz da CL. '

Descrigdo HEEes
2015 2014

Transacgdes (€)

Clientes e outros devedores 1.803.801 2.063.771

Formecedores e outros credores 602.507 578.003
Saldos pendentes (€)

Clientes e outros devedores 1.389.153 833.422

Accionistas/sdcios 77.591

Fornecedores e outros credores
Ajustamentos de dividas de cobranga duvidosa relacionados

Os mecanismos implementados para controlo das transacgdes com as partes relacionadas,
considerando que as mesmas decorrem da actividade normal, correspondem aos
processos correntes aplicados as transacgbes com as restantes entidades com quem a CL
se relaciona.
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2.

Informagdo sobre outras transacgoes:

a)

b)

Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos: A generalidade
das aquisiges de bens e servigos sdo sujeitas a consulta aos operadores de mercado
com o objectivo de assegurar a compra as melhores condigdes oferecidas pelo
mercado.

Assim a CL abre concurso para a aquisi¢cdo da generalidade das matérias-primas e de
prestadores de servigos, procurando obter, um minimo de trés propostas. A opgao
normalmente recai na proposta com melhor preco, excepto se houver questdes de
qualidade de produto ou de fiabilidade do fornecedor.

Universo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condigbes de mercado: Todas
as transacges efectuadas pela CL estdo de acordo com as normais regras de
funcionamento do mercado de concorréncia. '

Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos
externos: Ndo existem quaisquer fornecedores com aquisi¢des relevantes superiores
a 1 milhdo de euros.

Entidade Tipo de Servigo

Associagdo dos Beneficidrios da Leziria Grande de Vila Franca de Xira Agricolas
Antonio B. Simdes & Filhos, Lda. Agricolas
Iberdrola Clientes, S.A.U. Energia
Orivarzea - Orizic. Ribatejo, S.A. Agricolas
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IX. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos, social
e ambiental

1. A sustentabilidade futura da CL tem estado sempre subjacente a actividade da CL
desenvolvida pelo Conselho de Administragdo e trabalhadores da empresa.

Como empresa agricola que é, enfrenta as ameagas e oportunidades inerentes ao sector
de actividade em que opera, havendo a realgar as que decorrem do novo regime de ajudas
agricolas a vigorar desde 2015, dado o peso que esta receita tem nos resultados
operacionais.

Compete ao Conselho de Administra¢do e empregados da CL, melhorar continuamente os
seus niveis de eficiéncia e desenvolvimento, de modo a permitir a ultrapassagem de
situagbes mais adversas, e a melhorar continuadamente os resultados da empresa, numa
dptica de médio e longo prazo.

Desde sempre, tem a CL pautado a sua actuagdo por uma grande atencdo em relagdo aos
recursos humanaos, procurando estimular o mérito e o bem-estar dos colaboradores.

A criagdo de valor para o accionista, valorizando os activos da CL e procurando melhorias
de eficiéncia nas varias actividades e vertentes esta naturalmente subjacente a actividade
desenvolvida pelo Conselho de Administragdo e os colaboradores da empresa.

A estratégia adoptada, ao longo do exercicio de 2015, foi devidamente explanada no
Relatério do Conselho de Administragio, e permitiu que fossem alcangados os resultados
apresentados nas Demonstragdes Financeiras, verificando-se a ultrapassagem de varias
metas previamente fixadas.

2. A Companhia das Lezirias melhorou em 2015, todos os seus indicadores economico-
financeiros, preservando sempre o meio ambiente, a qualidade dos seus produtos e dos
seus métodos de produgdo.

a) A Companhia das Lezirias procura desde sempre pautar a sua actividade pelo respeito
devido aos seus trabalhadores, bem como as forgas sociais e econémicas da regido
onde se insere.

Mantém igualmente uma grande preocupag¢io no que respeita a qualidade dos seus
produtos, procurando ser uma referéncia no mercado.
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b)

c)

d)

A Companhia das Lezirias cumpre escrupulosamente todos os normativos legais e
administrativos no que respeita aos principios de legalidade e ética empresarial.

A Companhia das Lezirias adopta permanentemente politicas de protecgio ambiental,
sendo sobejamente conhecidas estas preocupagdes.

De um total de 99 trabalhadores 28 sdao mulheres e 71 homens. No que respeita a
admissdes e promogbes existe uma efectiva igualdade de tratamento entre homens e
mulheres.

Como se sabe, o sector agricola é um sector em que hd uma grande predominancia de
mao-de-obra masculina, sendo de realgar a percentagem de trabalhadoras femininas
(cerca de 30% do total), na Companhia. Hd muito tempo que estad implementada uma
politica de meritocracia assente na qualidade e quantidade do trabalho desenvolvido,
e n3o no género do trabalhador.

As politicas de recursos humanos definidas pela Companhia das Lezirias, privilegiam o
desenvolvimento e o estimulo do trabalhador, procurando valorizd-lo e trata-lo com
todo o respeito e integridade.

A Companhia das Lezirias procura estar permanentemente na vanguarda, no que
respeita & qualidade técnica e tecnolégica dos seus processos de produgdo no sentido
da optimizagdo da qualidade dos seus produtos e da redugdo dos custos.

No presente e no futuro, a Companhia das Lezirias estd e estara permanentemente
orientada para a maximizag¢do do resultado liquido, e para uma elevada remuneragio
do seu acionista, como alids a evolug3o dos resultados bem demonstra.

Como reafirmado inimeras vezes, a CL faz um esforco didrio no sentido de melhorar
a qualidade dos seus produtos, melhorar o relacionamento com stakeholders,
melhorar os canais de distribuicdo, de modo a tornar exequivel uma subida
permanente e sustentave! dos seus resultados liquidos.

Este aumento dos resultados conduzira, obviamente, a um acréscimo sustentado dos
dividendos a pagar ao acionista Parpublica, SGPS, S.A.
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X. Avaliagao do Governo Societario

1. ACLcumpre com todos os Principios de Bom Governo. A respectiva avaliagdo
encontra-se divulgada no capitulo 5 do relatério e contas - Divulgagdo do
Cumprimento das OrientagGes Legais, ponto 5.18 nas pdginas 36 a 38.

2. Ndo existem informagdes adicionais além das constantes no presente relatdrio.

Samora Correia, 11 de Margo de 2015 O Conselho de Administragao

Anténia Miguel Semedo Pimentel Sarai
Presidente

Dioge Supico de Faria e Silva
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XI. Anexos do RGS

1. Acta da reunido do Conselho de Administracdo onde foi deliberada a aprovac¢ao do
Relatdrio de Governo Societdrio 2015.

|}l'

|
|
|
|
|

|

| os presentes.

ACTA N2 385

Aos onze dias do més de Margo do ano de dois mil e dezasseis, pelas quinze horas,
reuniu o Conselho de Administragio da Companhia das Lezirias, SA, na sua sede em
Samora Correia, tendo estado presentes o Presidente, Antdnio Miguel Semedo Pimentel
Saralva e os Vogais, Diogo Supico de Faria e Silva e JoSo Carlos Caldeira Gongalves, ~———-

Da Agenda constavam os seguintes pontos:
» ElaboragBo e aprovacdo do Relatério do Conselho de AdministragSo, do Balango,
Demonstracio de Resultados e dos Anexos so Balango e 3 Demonstra¢So de
Resultados, relativos ao exercicio de 2015;

= Elaboragfio e aprovagio do Relatério de Governo Societdrio, relativo ao exercicio

de 201S.

Pelo Conselho de Administracio, foram debatidas em profundidade as contas da
Companhia das Lezirias relativas 3o exercicio de 201S, tendo sido aprovadas por
unanimidade.
Foram também aprovados, por unanimidade, o Relatério do Conselho de Administracio
e o Relatdrio de Governo Societério refativos ao exercicio de 2015 que, juntamente com
as contas, serSo submetidos & apreciacio do accionista Parpublica (SGPS), S.A., na
préoxima Assembleia Geral da Companhia das Lezirias.

Nada mais havendo a decidir foi lavrada a presente Acta que vai ser assinada por todas
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2. Declaragdes a que se refere o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.
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3. Declaracdes a que se refere o artigo 52.2 do Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro.

DECLARACAO

Anténio Miguel Semedo Pimente! Saraiva, contribuinte n? 114210403,
. nomeado Presidente do Conselho de Administragio da Companhia das Lezirias, S.A.,
em Assembleia Geral de 28 de Abril de 2015, declara nos termos e para os efeitos
previstos e estabelecidos no Artigo 52.2 do Decreto ~ Lei 133/2013, de 03 Outubro
que ndo é detentor de quaisquer participagbes patrimoniais nesta empresa, nem
mantem quaisquer relagbes com os seus fornecedores, cilentes, instituigbes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcios, susceptiveis de gerar
quaisquer confiltos de Interesses, declarando assim a inexisténcdla de quaisquer
incompatibilidades ou impedimentos, da sua parte para o exercicio das fungbes para

que fol nomeado.

Esta Declaraglo é feita em quatro exemplares originais e de igual teor,
devendo cada um deles ser entregue, nos termos definidos na lei aos seguintes |
destinatdrios: ao CA da Companhia das Lezirias, S.A.; 20 seu érglo de fiscalizagio
{Fiscal Unico); 3 IGF e também & Procuradoria-Geral de Republica, o que serd feito
no prazo legal de 60 dias subsequente 3 respectiva designag¢do e tomada de posse,
nos termos e em conformidade com o disposto no Art. 22.2 n. 8 do Decreto-Lel
71/2007 de 27 de Margo. i

Samora Correla, 27 de Maio de 2015

7
‘ntdnio Miguel Semedo Pimentel Saraiva)

T
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| DECLARAGAO

Diogo Supico de Faria e Silva, contribuinte n? 1163171732, nomeado vogal do
. Conselho de Administragio da Companhia das Lezirias, SA, em Assembleia Geral de
| 28 de Abril de 2015, declara nos termos e para os efeitos previstos e estabelecidos
no Artigo 52.2 do Decreto — Lei 133/2013, de 03 Outubro que néo é detentor de
quaisquer participagBes patrimoniais nesta empresa, nem mantem quaisgquer
relagbes com os seus fornecedores, dientes, Instituicdes financeiras ou quaisquer
| outros parceiros de negécios, susceptiveis de gerar quaisquer confiitos de interesses, .
| dedarando assim a inexisténda de quaisquer incompatibilidades ou impedimentos, |
da sua parte para o exerdicio das fungdes para que foi nomeado. |

Esta Declaragdo é feita em quatro exemplares originais e de igual teor,
devendo cada um deles ser entregue, nos termos definidos na lel aos seguintes
destinatérios: ao CA da Companhia das Leririas, S.A.; ao seu érgio de fiscalizagio |
(Fiscal Unico); & IGF e também & Procuradoria-Geral de Repiblica, o que serd feito
no prazo legal de 60 dias subsequente & respectiva designacio e tomada de posse,
nos termos e em conformidade com o disposto no Art. 22.2 n.8 do Decreto-Lel
71/2007 de 27 de Margo.

Samora Correia, 27 de Maio de 2015

S W W FP

{Diogo Supico de Faria e Silva) i
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DECLARAGAO

Jo3o Carlos Caldeira Gongalves, contribuinte n® 188476393, nomeado vogal
do Conselho de Administragio da Companhia das Lezirias, S.A., em Assembleia Geral
de 28 de Abril de 201S, declara nos termos e para os efeitos previstos e
estabelecidos no Artigo 52.2 do Decreto — Lel 133/2013, de 03 QOutubro que ndo é
detentor de quaisquer participagBes patrimoniais nesta empresa, nem mantem
quaisquer relagBes com os seus fornecedores, clientes, instituicBes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negocios, susceptiveis de gerar quatsquer conflitos de
interesses, declarando assim a inexisténcia de quaisquer incompatibilidades ou
impedimentos, da sua parte para o exercicio das fungBes para que fol nomeado.

Esta Declaragdo ¢ felta em quatro exemplares originals e de igual teor,
devendo cada um deles ser entregue, nos termos definidos na lel aos seguintes
destinatérios: ao CA da Companhia das Lezirias, S.A.; a0 seu 6rgdo de fiscalizagio
{Fisca! Unico); & IGF e também & Procuradoria-Geral de Republica, o que serd feito
no prazo legal de 60 dias subsequente 3 respectiva designac3o e tomada de posse,
nos termos e em conformidade com o disposto no Art. 22.2 n. 8 do Decreto-Lel
71/2007 de 27 de Margo.

Samora Correia, 27 de Maio de 2015
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4. Relatdrio do 6rgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de Outubro.
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acloristas,

No exerdiclo das competénclas que nos sSo cometidas pelo artigo 420° do Cddigo das Sociedades Comerdials,
acompanhiamos a atividade da COMPANHIA DAS LEZIRIAS, SA,, durante o exercicio de dots mil e quénze, tendo procedido
as verificagbes que tivemos por necessdrias e cbtido da Administracao e dos servicos todos os esclaredimentos
solicitados.

Foram também consideradas as orientacBes legais vigentes para o Sector Empresarial do Estado, designadamente, o
cumprimento das redugdes remuneratdrias previstas para 2015, e na Lel do Orgamento de Estado para 2015. Fol ainda
verificado o cumprimento da exigéncla constante do n®1 do artigo 54° do RISP, o qual estabelece que as empresas
pdblicas apresentem anuaimente relatdrios de boas préticas de governo socletério.

Apredidmos o relatdrio de gest3o, as contas do exercicio e emitimos a certificacdo legal das contas, que aqui se d3 por
reproduzida. Apreciamos ainda o redatério do governo soclet drio, considerando a Informagiio que nele consta adequada
tendo por base o5 objetivos de gesto fixados pelo adonista,

Relativamente aos objetivos de gestao fixados pelo adlonista, refere-se que o grau de execugdo dos mesmos

encontra-se devidamente detathado nas notas 6.1 e 6.17 do relatécio de gestio e no capitulo i, ponto 2 do governo
sodetério,

Tudo considerado, somos de parecer que a assembiela geral anuat:
a) Aprove o relatorio de gestso e as contas do exercido de 2015, apresentados peta Administracao,
b) Aprove a proposta de aplicago de resultados. contida no relatério de gestao apresentado pela Administrag3o:

¢) Proceda A aprediacao geral da administracio e fiscallzagdo da sodedade e dela the as condusbes referidas no artigo
455"do Cédigo das Socledades Comerdals,

Lisboa, 15 de margo de 2015

OFiscal Unko
Ll EM

- PATRICIO, MOR VALENTE & ASSOOADQOS, SROC,LDA
representada por José Carlos Noguelra Faria e Matos (ROC 1034)
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